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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

1. PERFILINSTITUCIONAL
1.1.APRESENTACAO

1.1.1. Mantenedora

MANTENEDORA
NOME Sociedade Brasileira para o Ensino e Pesquisa Ltda
CNP] 05.067.943/0001-55
MUNICIPIO Araguari
ESTADO Minas Gerais
1.1.2. Mantida
MANTIDA
NOME FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI
ENDERECO Elmiro Barbosa, Centro Araguari/MG Cep: 38.440-014
MUNICIPIO Araguari
ESTADO Minas Gerais

Credenciamento Processo e-MEC n? 202403359

Autorizacao Processo e-MEC n? 202403363

Agronomia

Autorizacao Processo e-MEC n2 202403362
Direito

Autorizacao Processo e-MEC n? 202403360

Odontologia

Autorizacao Processo e-MEC n® 202403361

Psicologia
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1.2.

RELATO INSTITUCIONAL
1.2.1. Breve Historico da Instituicao

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, sediada no municipio de Araguari, no
estado de Minas Gerais, € mantida pela Sociedade Brasileira para o Ensino e Pesquisa
Ltda, pessoa juridica de direito privado com fins lucrativos, com sede e foro em
Araguari / MG, inscrita no CNP] sob o n? 05.067.943/0001-55.

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, encontra-se em processo de
credenciamento juntamente com pedido de autorizacdo dos cursos de graduacao em
Agronomia, Direito, Odontologia e Psicologia.

O Projeto Educacional da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, volta- se para
o principio fundamental que é a construcdo da identidade institucional, implica
numa andlise coletiva de sua histéria, desde sua idealizacdo até o momento atual,
em que define novas diretrizes para a sustentabilidade institucional.

A Sociedade Brasileira para o Ensino e Pesquisa Ltda é uma Sociedade Civil
com fins econdmicos, tendo por objetivo a formacdo e o desenvolvimento de
recursos humanos em geral, em todos os niveis e ramos do saber, através da criacdo
e manutencdo de instituicdes de ensino, extensao e de unidades de formagao e
aperfeicoamento técnico- profissional e de difusdo técnica e cultural, bem como
promover iniciativas, programas e projetos compreendidos em suas areas de
atividades publicas e privadas.

Em Araguari/MG ha somente uma IES (Centro Universitario Imepac), nao
sendo portanto capaz de atender a massa de jovens que busca formag¢do em nivel
superior. Neste espaco, é que se pode inscrever o projeto educacional da Instituicao
voltado para contribuir com o resgate do compromisso social de dar resposta a
demanda das pessoas por oportunidades de formacgdo e de inser¢do no mundo do
trabalho, no sentido da consolidacao das bases da democracia, da cidadania e do
desenvolvimento da sociedade.

Portadores de uma vasta experiéncia educacional fez-se sentir a necessidade
de ampliar os horizontes e pensar no futuro profissional de Araguari/MG.

Estas reflexdes geraram acoes de iniciativa para um projeto inovador que
oferecesse atendimento as demandas do mercado e que fosse um instrumento de
execucdo das ideias acalentadas pela Mantenedora que também estavam em
conformidade com a solicitacdo do MEC.

Assim nasce a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, com o propésito de
estabelecer uma nova caminhada para o conhecimento intelectual da comunidade,
dando oportunidade a todos que tivessem vontade de aprimorarem os seus
conhecimentos académicos.
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No campo da pds-graduacdo lato sensu, a FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI, ofertara cursos nas areas relacionadas aos seus cursos de graduagao.

No ambito legal, as areas de atuacao académica da FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI encontram suas bases nos pressupostos atuais da educacao superior
brasileira, os quais sdo respaldados na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional, mais especificamente em seu artigo 43.

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI possui, desde sua implantacao,
objetivos e projetos definidos, que buscam, por meio da integracdo e harmonia
entre direcdo, discentes, docentes e colaboradores, atingir qualidade e exceléncia
em produtos e servigos, procurando atender as necessidades de um mundo em
transformacao.

1.2.2. Projeto e Processo de Autoavaliacao

O Processo de Autoavaliacdo da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI,
descrito neste PDI, é desenvolvido de forma a atender as 10 (dez) dimensdes do
SINAES, organizadas em 05 (cinco) eixos. Ele contempla as politicas institucionais
aqui previstas, visando o acompanhamento e a avaliacdo das agdes. A
autoavaliacdo institucional estd articulada aos processos de planejamento
institucional para efetivacao das acdes de melhoria.

As acdes do planejamento e avaliacdo institucional implantada estdo
relacionadas com as politicas estabelecidas pela FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI e seu desenvolvimento, conforme se observa nos processos
institucionalizados de planejamento e no Relatério de Autoavalia¢do Institucional.

1.2.3. Divulgacao e Analise dos Resultados da Autoavaliagao

A divulgacdo e analise dos resultados da autoavaliagdo sdo amplamente
publicizadas pela FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI. Para tanto, sao
utilizados diversos meios de comunicac¢do interna e externa, tais como: quadros
de aviso, reunides, documentos informativos (impressos e eletronicos), internet,
redes sociais, seminarios e outros.

A divulgacdo dos resultados da autoavaliacdo propicia, ainda, oportunidades
para que as ag¢oes concretas oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam
tornadas publicas a comunidade interna e externa.

1.2.4. Plano de Melhorias a partir dos Processos Avaliativos

A elaboracdo de Plano de Melhorias a partir dos Processos Avaliativos
resulta de um trabalho coordenado pela Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA), a
partir da investigacdo de eventuais fragilidades observadas: (a) no Processo de
Autoavaliagdo Institucional; (b) que tenham dado causa a resultados
insatisfatérios (inferior a 3) nos conceitos e/ou indicadores divulgados pelo



llnistério a Educacdo (CC, ENADE, CPC, IGC), bem como a identificagdo de
medidas capazes de produzir melhorias efetivas em seus cursos ou na
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

1.2.5. Processos de Gestao

O Relatorio de Autoavaliagdo apresenta os processos e resultados avaliativos
desenvolvidos na FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, as analises realizadas
pela CPA da Instituicdo, bem como alguns resultados e indicativos de qualificacdo
de processos, visando aliar cada vez mais avaliagdo e planejamento, contribuindo
desta forma com os processos de gestao.

O Resultado do Processo de Autoavaliagio é encaminhado a instancia
superior da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, a quem compete defini¢cdes ou
redefinicdo e implementacdo das politicas académicas que o processo avaliativo
sugerir.

Desta forma, o resultado da avaliacao subsidia a reformulacao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), do Projeto Pedago6gico Institucional (PPI),
dos Projetos Pedagogicos de Cursos e dos demais documentos institucionais, e as
acoes internas desencadeadas pelos o6rgdos deliberativos da FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI.

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI evidencia a interagdo entre os
resultados do conjunto das avaliagdes em seu Planejamento Institucional e em
suas Atividades Académicas, de forma a demonstrar as melhorias da Instituicao.

Sao exemplos de ac¢des decorrentes do resultado da autoavaliagdo
institucional: divulgacdo da Missdo e do PDI para a comunidade académica;
fortalecimento das a¢des de extensao e atividades complementares; revisao e
atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, entre outros.

1.2.6. Demonstracao de Evolucao Institucional

Ao longo do quinquénio anterior, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI
ofertara cursos de graduacao e extensdo na sua regido de inser¢do, garantindo
novas oportunidades de acesso a educagao superior.

1.3. MISSAO E VALORES

AFACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI tem por missao formar profissionais
competentes e liderancas capazes de contribuir para o desenvolvimento da
sociedade, com clara compreensao da realidade social, norteados por uma postura
ética e empreendedora, sob o compromisso com o desenvolvimento e a promog¢ao
da educacgdo, da ciéncia e da cultura das regides Centro-Oeste e Sudeste do Brasil

Sua visao € ser referéncia de qualidade educacional nacional e internacional
no ensino superior, priorizando o ensino na pratica, focando na formagao ética de
seu egresso, no empreendedorismo e no desenvolvimento da comunidade.



Etica e Honestidade - preza fortemente a integridade em suas agdes;

e Transformar Vidas - busca traduzir sua paixdo por ensinar em
realizacdes positivas nas vidas das pessoas;

e Evoluir e crescer juntos - pensa que juntos e bem acompanhados pode-
se ir mais longe;

e Responsabilidade Social - valoriza o compromisso em promover o

desenvolvimento da comunidade.

1.4. OBJETIVOS E METAS

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI desenvolve suas atividades, atenta
aos principios da moral e, destina-se a promover a sadde, a educacao, a ciéncia, a
cultura a servico da comunidade, tendo, ainda os objetivos que seguem:

[. A formacgdo de recursos humanos nas areas de conhecimento em que atuar,
aptos para a insercdo em setores profissionais e para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, promovendo a¢des para sua formagao
continuada;

[I. O incentivo e o apoio a produgdo académica;

III. A realizagdo e o incentivo a atividades criadoras, estimulando vocagoes e
organizando programas, particularmente vinculados as necessidades regionais e
nacionais;

IV. A extensao do ensino a comunidade mediante cursos e servi¢cos especiais,
prestando colaboragdo constante na solucao de seus problemas;

V. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacao, integrando os conhecimentos que
vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracao;

VL. O estimulo a criacdo cultural, ao desenvolvimento do pensamento
reflexivo;

VII. O oferecimento de condi¢des para especializa¢do e aperfeicoamento do
seu corpo docente e técnico-administrativo;

VIII. O oferecimento de ensino técnico profissionalizante para auxiliar o
desenvolvimento do pais;

IX. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo globalizado, e
simultaneamente prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com
esta uma relacao e reciprocidade;
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' X. vulgacdo de conhecimentos culturais e técnicos que constituem
patrimonio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacdes
ou de outras formas de comunicagao.

XI. A promocgao da extensdo, aberta a participacao da comunidade, visando a
difusdo das conquistas e beneficios da criagdo cultural e tecnoldgica geradas na
Instituicao.

Tendo como referéncia a sua missdo e seus objetivos institucionais
expressos em seu Regimento Geral, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI
estabeleceu como objetivos para o periodo 2024 /2028:

e Ministrar cursos de graduacao e pos-graduacao lato sensu presenciais
que atendam as demandas sociais e as necessidades do mercado de
trabalho regional e nacional, face aos desafios contemporaneos,
integrando-os a extensao;

e Implantar as politicas institucionais, em consonancia com a sua
missao;

e Empreender um processo educativo que contribua para o pleno
desenvolvimento do aluno, seu preparo para o exercicio da cidadania,
empreendedorismo e inovagao e sua formagao profissional;

e Garantir a participacdo dos membros da comunidade académica nas
decisoes colegiadas;

e Desenvolver a e extensdo, visando promover asua articulacdo com a
sociedade, transferindo para esta o conhecimento produzido e
captando novas demandas e necessidadesda sociedade, de forma a
orientar a producao eo desenvolvimento denovos conhecimentos na
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARLI;

e Manter corpo docente, e corpo técnico- administrativo qualificados,
atualizados, motivados e, sobretudo, comprometidos com a missao
institucional;

e (Garantir estimulos ou incentivos profissionais para a qualificacao
académica dos docentes, e técnico-administrativos;

e Oferecer apoio ao corpo discente, incluindo a¢des nos ambitos social,
académico, financeiro e cultural;

e Proporcionar uma formacao profissional que privilegie a educacado
ambiental, os direitos humanos, as relacdes étnico-raciais, as relagdes
socioambientais e econdOmicas como horizonte de qualidade de vida e
equilibrio ambiental e a sustentabilidade;

e Implantar politicas afirmativas de defesa e promocgao dos direitos
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humanos e igualdade étnico-racial;

e Empregar aavaliacdo institucional como estratégia de conhecimento
da prépriarealidade institucional;

e Consolidar as dimensoes do SINAES no ambito da Instituicao;
e Disponibilizar infraestrutura fisica, tecnolégica e académica;

e (Garantir a auto sustentabilidade financeira.

Para a consecu¢do dos seus objetivos, sdo metas de desenvolvimento
institucional, correlacionados com o plano de acdo e cronograma ao longo da
vigéncia do PDI:



CRONOGRAMA DE METAS

METAS ACOES PRAZOS
PROMOVER E Promover a avaliacio continua e permanente das atividades desenvolvidas pela IES no Aambito do | Permanente
CONSOLIDAR O PROCESSO | Processo deAutoavaliagao Institucional.
DE AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL. Desenvolver programas permanentes de melhoria institucional, com base nas avalia¢oes do
Ministério da Educacao e nos resultados da autoavaliacgao.
Consolidar as atividades académico-administrativas decorrentes da autoavaliacdo, associadas a
avaliacdo externa, ressaltando a importancia do trabalho da CPA e os outros processos avaliativos.
Manter a articulacdo entre as a¢des originadas da avaliacdo interna e as de avaliacdo externa e a
execucdo do PDI e a sua atualizacdo ou reformulacio.
CONTRIBUIR PARA QUE O | Aumentar a oferta de vagas no ensino superior para estudantes na faixa etaria de 18 a 24 anos, Permanente
BRASIL ATINJA 0S residentes na locorregido e no Estado, contribuindo para elevagéo da taxa liquida de matriculas
OB]ETIVOS E AS METAS DO nesse nivel de ensino.
PLANO NACIONAL DE c bui ducio das desicualdad o f de ed ~ ,
EDUCACAO. ontribuir para a redu¢do das desigualdades regionais na oferta de educagao superior.
Diversificar, regionalmente, o sistema superior de ensino, introduzindo cursos de grande
relevancia para a formagdoprofissional.
CONSOLIDAR O Consolidar as politicas institucionais no 4mbito dos cursos ministrados. Permanente
ATENDIMENTO AS
DIMENSOES DA LEIDOS | Consolidar a evolucio institucional a partir dos processos de planejamento e avalia¢io interna e
SINAES. externa.

Utilizar os resultados da autoavaliacdo e das avaliagdes externas como subsidios para a revisdo
permanente do PDI, desenvolvendo a¢des académicas e administrativas consequentes aos
processos avaliativos.

Fortalecer a rquonsabilidade social, especialmente no_q1 e se refere a sua contribui¢do em relagao
ainclusao social, ao desenvolvimento econdémico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria
cultural, da producdo artistica e dopatriménio cultural da regido onde esta inserido.

Manter os canais de comunicagao e sistemas de informagdo para a interagdo interna e externa
funcionando adequadamente, e acessiveis as comunidades interna e externa, possibilitando a
divulgacido das acOes institucionais.




Desenvolver estratégias de marketing, divulgando programas, produtos e servigos através de
jornais, radio, televisao, outdoors, folder, cartazes, midias sociais etc.

Fortalecer a ouvidoria, funcionando segundo padroes de qualidade estabelecidos, com pessoal e
infraestrutura necessarios ao atendimento, com os seus registros e observacoes efetivamente
levados em consideragdo pelas instancias académicas e administrativas nas decisdes a serem
adotadas.

Manter coeréncia nas politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente, e corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissional e suas condi¢des de
trabalho com as politicas firmadas em documentos oficiais.

Cumprir o estabelecido no Plano de Carreira Docente e no Plano de Carreira do Corpo Técnico-
Administrativo.

Manter a organizacdo da gestao, especialmente o funcionamento e a representatividade dos
colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora, e participacao dos
segmentos da comunidade académica nos processos decisorios.

Manter a infraestrutura fisica da IES, especialmente a de ensino e de extensdo, em quantidade e
qualidade adequada, e coerente com a especificada no PDL.

Manter adequados e coerentes com o especificado no PDI o planejamento e a avalia¢ao,
especialmente em relacdo aos processos, resultados e eficicia da autoavaliacdo institucional.

Garantir a coeréncia da sustentabilidade financeira com o estabelecido em documentos oficiais,
aplicandoadequadamente recursos para programas de ensino e extensao.

Manter a coeréncia das politicas de atendimento aos discentes com o estabelecido em documentos
oficiais.

Articular a politica institucional com o PDI, contemplando o alinhamento da base tecnolégica




institucional com o projeto pedagogico da sua utilizacdo, observando a formacdo pretendida para
os discentes.

GARANTIR A IMPLANTAGAO
DEUMA GESTAO
INSTITUCIONAL MODERNA,
EQUILIBRADA E
INOVADORA EM
CONSONANCIA COM A
MISSAO INSTITUCIONAL.

Promover a qualificagdo da gestdo institucional, incluindo a ado¢do de instrumentos de
monitoramento de desempenho.

Estabelecer critérios de acompanhamento e avaliacao dos planos, programas, projetos e das acoes
desenvolvidas nalnstituicao.

Implantar a¢des continuadas de modernizagdo e padronizacdo de processos e procedimentos
administrativos.

Gerir os recursos para o atendimento as necessidades de infraestrutura fisica e académica, visando
a maxima qualidade dos servigos prestados, com eficacia e eficiéncia.

Treinar e capacitar os técnico-administrativos para a qualidade no atendimento ao ptublico, em
programas de curta duracao e programas de formacao profissional.

Capacitar os docentes para as atividades académicas da Instituicao.

Implantar rotinas e desenvolver de programas computacionais integrados para o atendimento as
demandas dalnstituicao.

Garantir a autonomia e a representatividade nos 6rgaos de gestdo colegiados.

Garantir a participacdo de professores, técnicos-administrativos, estudantes e sociedade civil
organizada nos 6rgaos colegiados.

Implementar os critérios de indicacdo e recondu¢ao dos membros do colegiados, de acordo com o
Regimento Geral dalnstituicao.

Promover as reuniodes colegiadas conforme o Regimento Geral da Institui¢ao, garantindo o
registro destas reunides em atas.

Promover o crescimento sustentado da Institui¢do, considerando os recursos disponiveis, as metas
a serem atingidas mediante a gestao académico-administrativa.

Permanente




GARANTIR A COMUNICACAO
DA INSTITUICAO COM A
COMUNIDADE.

Manter os canais de comunicagdo e sistemas de informacdo para a intera¢do interna e externa da
Instituicdo, funcionandoadequadamente, e acessiveis as comunidades interna e externa,
possibilitando a divulgacao das a¢des institucionais.

Desenvolver agdes que permitam garantir o acesso da comunidade externa as informagdes sobre
os resultados das avalia¢des recentes, da divulgacdo dos cursos, da extensao, e sobre existéncia de
mecanismos de transparéncia institucional, da ouvidoria, entre outros.

Desenvolver acdes que permitam a implantagdo das politicas institucionais em consonancia com a
Missao institucional.

Permanente

DESENVOLVER ATIVIDADES | 1 centjvar a elaboracao de projetos de extensao integrados envolvendo cursos de diferentes areas Permanente
DEEXTENSAO NO AMBITO | 40 conhecimento.
DOS CURSOS.

Incentivar a participagdo de professores e alunos em programas e projetos de extensao.
Estabelecer, para cada ano, percentual da receita da Instituicdo para investimento em extensao.

PROMOVER AS POLITICAS | Propiciar as condi¢Ges necessarias para a permanéncia nos cursos de graduagao dos ingressantes. Permanente

DE INCLUSAO SOCIAL.

Promover a melhoria do desempenho dos alunos por meio de curso de nivelamento, voltados para
a superacdo dasdificuldades observadas na sua formagao anterior ao ingresso na Instituicao.
Propiciar o acesso de estudantes negros, afrodescendentes e indigenas ao ensino superior.
Implantar o programa de acolhimento e permanéncia do discente
Promover as a¢des necessdarias para incentivar a reducdo das desigualdades sociais e regionais.
Implantar a politica de inclusio digital, como estratégia especifica de inclusio social.

PROMOVER AS POLITICAS | Garantir a qualidade da formacio dos seus alunos e dos servicos prestados. Permanente

DERESPONSABILIDADE
SOCIAL Desenvolver acdes que permitam promover os valores éticos na formacao dos futuros

profissionais.

Realizar programas de incentivos a comunidade académica.




Estabelecer parcerias com instituicdes publicas.

PROMOVER ACOES Organizar semindrios tematicos sobre diversidade, meio ambiente, meméria cultural, producio Permanente
INSTITUCIONAIS NO artistica e patriménio cultural regional.
QUE SE REFERE A
DIVERSIDADE, M,EIO Incluir, nos componentes curriculares dos cursos oferecidos, conteudos e atividades que abordem
AMBIENTE, MEMOR[A tematicas como diversidade, meio ambiente, memdria cultural, producdo artistica e patrimoénio
CULTURAL, PRODUCAO cultural regional.
ARTISTICAE
PATRIMONIO o o . : : A
CULTURAL DA SDoeCsig?\égl;/gr.prOJetos institucionais que privilegiem o incentivo ao desenvolvimento econémico e
- . gido.
REGIAO ONDE A IES ESTA
INSERIDA.
PROMOVER ACOES Estabelecer parcerias que possam incentivar o desenvolvimento econdmico e social da regido onde | Permanente
INSTITUCIONAIS VOLTADAS |2 IES esta inserida.
PARAO D | . e vilegi . . d Ivi A
DESENVOLVIMENTO L (;acsigrll\ég }/ggigg?]etos institucionais que privilegiem o incentivo ao desenvolvimento econdmico e
ECONOMICO E SOCIAL DA
REGIAO
ONDE A IES ESTA INSERIDA.
DESENVOLVER ACOES Incluir nos comppnentes'cu_rriculares dos cursos ofere,cid.os con_telidos e atividades que abordem a | Permanente
AFIRMATIVAS DE DEFESA E defesa e promocao dos direitos humanos e igualdade étnico-racial.
PROMOCAO DOS DIREITOS
HUMANOS E IGUALDADE
ETNICO-
RACIAL.
MANTER CORPO DOCENTE | Dar continuidade ao Plano de Carreira Docente. Permanente
DE?S?E]?V(IQISE?\IDHOOAS) AS Contratar e manter pelo menos 60% do corpo docente com titulacdo de mestrado e doutorado.

ATIVIDADES DE ENSINO,
E EXTENSAO DA
INSTITUICAO.

Contratar e manter pelo menos 60% do corpo docente nos regimes de tempo integral e parcial e
integral

Contratar e manter preferencialmente corpo docente com experiéncia em EaD.




MANTER CORPO TECNICO- |Implantar o Plano de Carreira do Corpo Técnico- Administrativo. Permanente
AKI\DA];NIS‘ZEQTXXO Contratar funciondrios para atender as necessidades de apoio técnico, administrativo e operacional
Q da Instituigdo.
DESEMPENHO DAS
ATIVIDADES DEAPOIO Adequar, sempre que necessario, o perfil do corpo técnico- administrativo aos padrdes
TECNICO, ADMINISTRATIVO | estabelecidos para cada area, por meio de estimulos a sua capacitagao.
E OPERACIONAL DA
INSTITUICADO.
DESENVOLVER PROGRAMAS | Divulgar a politica de capacitacao do corpo docente e do corpo técnico-administrativo. Permanente
DE CAPACITACAO DO CORPO . L o . ) ) . )
DOCENTE E DO CORPO Garantir capacitagdes sobre tratamento prioritario (diferenciado e imediato) a ser dispensado aos
TECNICO-ADMINISTRATIVO. | Portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, acessibilidade pedagogica e acessibilidade
atitudinal.
Orientar as a¢Oes de capacitagdo visando reprimir qualquer tipo de discriminagao ou preconceito
no ambito dalnstituicao.
PROMOVER AS CONDICOES [[ncentivar a participagao do corpo discente em eventos. Permanente
éggﬁgﬁgﬁi&%%cif‘%%g Oferecer programas de nivelamento aos alunos, conforme as deficiéncias observadas e prioridades
Iy estabelecidas para cada curso oferecido.
NA INSTITUICAO.

Oferecer ao Corpo discente Apoio Psicopedagdgico de maneira preventiva e terapéutica,
identificando as dificuldades apresentadas no processo ensino-aprendizagem, ou no
relacionamento interpessoal entre os seus pares e os professores.

Divulgar anualmente o Manual do Aluno com todas as informac¢des académicas previstas na
legislacao educacional.

Fomentar o Programa de Monitoria.

Manter cadastro no FIES e ProUni.

Fortalecer o programa de acolhimento e permanéncia do discente




PROMOVER O Implantar o Programa de Acompanhamento dos Egressos. Permanente
ACOMPANHAMENTODOS
ALUNOS EGRESSOS E Manter o Portal do Egresso na pagina da Instituicao.
INCENTIVAR A SUA
PARTICIPACAO NA VIDA Alimentar e atualizar, continuamente, a base de dados dos egressos.
ACADEMICA DA
INSTITUICADO. Contemplar a avaliacdo dos egressos na autoavaliacdo institucional.
Incentivar a formacao profissional continua e implementar programa de incentivo a fixacao de
egressos.
Incentivar o envolvimento dos egressos em atividades de extensdo desenvolvidas na IES.
PROMOVER A ARTICULACAO | Estabelecer parcerias, acordos de cooperagdo e convénios. Permanente
DA IES COM A SOCIEDADE. : e : : . ~ G
Implementar projetos/programas institucionais que incentivem a integracao da Instituicdo com a
sociedade.
Ampliar os programas e projetos de extensao comunitaria, permitindo ao discente a atuagdo na
comunidade.
GARANTIR A Providenciar a digitalizacao de toda a documentacao académica e administrativa institucional, Permanente
CONFIABILIDADE, nos termos da legislacaovigente.
AUTENTICIDADE,
INTEGRIDADE E Manter o acervo académico organizado e em condi¢des adequadas de conservacao, facil acesso e
DURABILIDADE DE TODAS | Pronta consulta.
AS INFORMACOES DOS
PROCESSOS E DOCUMENTOS
DA IES.

PROPORCIONAR A Rrpmover servicos (diretamente ou terceirizados) dg manutencao e conservagdo da infraestr‘utura Permanente
COMUNIDADEAC AD]EZMIC A 213;1(.31 sétr?gir;lo;(g%céar,;iscsaegurando a comunidade académica o ambiente adequado ao estudo e a
INFRAESTRUTURA FISICAE '

ACADEMICA ADEQUADAAS | Garantir oportunidades de acesso e transito as pessoas com deficiéncia.
FINALIDADES DOS CURSOS

OFERECIDOS PELA




INSTITUIGAO,ATENDENDO

AOS PADROES DE
QUALIDADE FIXADOS PELO
MINISTERIO DA EDUCACAO.
ASSEGURAR QUE A Desenvolver autonomia e dominio no uso da tecnologia para atividades de educagao e apoio Permanente
INSTITUICAO DISPONHA DE | técnico remoto.
FN%%]E?AX’E%&?E BE Di/sponibiliz.a.r microcomputado_res e impressoras,_ além de recursos audiovisuais e multimidia, em
RECURSOSAUDIOVISUAIS E | umero suficiente para o atendimento das necessidades apresentadas.
MULTIMIDIA, NECESSARIOS Utilizar, de maneira sistematica e ao longo dos cursos ofertados recursos de tecnologia da
AO SEU BOM informac3o.
FUNCIONAMENTO.
PROMOVER A AQUISICAO, |Adquirir bibliografia basica e complementar de acordo com o projeto pedagdgico dos cursos Permanente
EXPANSAO E ATUALIZACAO | previstos.
PERIODICA DO ACERVO
BIBLIOGRAFICO Manter acervo virtual.
ATENDENDO ADEMANDA
DOS CURSOS. Estabelecer, para cada ano, um percentual da receita da Instituicao para investimento em acervo.
GARANTIR O Implantar um Plano de Contingéncia preventivo, preditivo e reativo, com uma estrutura Permanente
FUNCIONAMENTO estratégica e operativa para ajudar a controlar uma situacdao de emergéncia e minimizar as suas
ADEQUADO DA INSTITUICAO | consequéncias negativas.
MEDIANTE A UTILIZACAO
DE PLANO DE Propor procedimentos alternativos ao funcionamento normal da IES, sempre que alguma de suas
CONTINGENCIA. fun¢des usuais se vé prejudicada por uma contingéncia interna ou externa.
Garantir a continuidade do funcionamento da organizacao face a quaisquer eventualidades, sejam
estas materiais ou pessoais.
PROMOVER A AVALIACAO | Desenvolver programas permanentes de melhoria institucional, com base nas avaliacdes do Permanente
CONTINUA DAS ATIVIDADES | Ministério da Educacio e nos resultados da autoavaliagio.
DESENVOLVIDAS PELA IES.

Divulgar e socializar os Relatorios de Autoavaliacdo Institucional.




Utilizar os resultados da autoavaliacao para o planejamento Institucional.

Incentivar a participa¢do dos discentes no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes e/ou na
avaliacdo especifica.

Promover a avaliacdo continua e permanente das atividades desenvolvidas pela Instituicao no
ambito do Projeto deAutoavaliacdo Institucional.

MANTER O EQUILIBRIO DO | Comprovar a capacidade econdmico-financeira da Mantenedora e da Mantida (por meio da Permanente
FLUXO FINANCEIRO, saude financeira atual e dacapacidade econdmico- financeira para a oferta dos cursos).
PERMITINDO A EXPANSAO E
0 CRESCIMENTO DA Elaborar proposta or¢amentaria para cada exercicio.
QUALIDADE DE SERVICOS
PRESTADOS A COMUNIDADE | Aprovar, anualmente, proposta orcamentaria, submetendo-a a apreciacio da Mantenedora.
Executar a proposta or¢amentaria aprovada, visando a utilizacdo dos recursos na consecug¢ao das
finalidades da Instituicdo. Acompanhar e avaliar, mensalmente, o desempenho or¢amentario,
financeiro e econémico da Institui¢do, para identificar, de imediato, possiveis correcdes e/ou
alteracdes nas estimativas e previsoes.
SOLICITAR AUTORIZACAO | Protocolar no e-MEC processos de autorizagio dos cursos de gradua¢do na modalidade presencial. | 2024
DE CURSOS DE GRADUACAO
NA MODALIDADE
PRESENCIAL
ATUALIZAGCAO DOS Discutir as diretrizes curriculares nacionais (DCN) de cada curso, o mercado de trabalho e os Permanente

PROJETOS PEDAGOGICOS DE
CURSOS, ATENDENDO AS
EXIGENCIAS DA LEGISLACAO
EDUCACIONAL.

avangos tecnoldgicos como forma de atualizacao e aprimoramento dos PPCs.

Promover oficinas envolvendo as Coordenadorias de Curso e Nucleo Docente Estruturante (NDEs)
dos cursos, contemplando os docentes e discentes do curso, visando a valorizacao das Tecnologias
de Informagdo e Comunica¢do no processo de aprendizagem e dos PPCs.

Promover com as Coordenadorias de Curso e NDEs e com os gestores académicos, reunioes de




trabalho visando aoaprimoramento e cumprimento dos PPCs.
Rever os PPCs para adequa-los as exigéncias da legislacdo educacional em vigor.
Aprimorar as metodologias de aprendizagem no ambito dos cursos de graduacao.

Valorizar a educagao das relagdes étnico-raciais, bem como o tratamento de questdes e tematicas
que dizem respeito aos afrodescendentes nas atividades curriculares dos cursos.

Integrar a educacao ambiental as disciplinas dos cursos de graduacdao de modo transversal,
continuo e permanente.

Implantar as politicas institucionais de ensino e de extensao, constantes no PDI no ambito dos
cursos de graduacao.

Buscar nos eventos de avaliacao, promovidos pela Instituicao, elementos para o aprimoramento
dos PPCs.

Garantir a oferta da disciplina de Libras para os alunos da Instituicdo e promover atividades de
relacionadas a Lingua Brasileira de SINAIS.

Promover ag¢des institucionais no que se refere a diversidade, ao meio ambiente, a memoria
cultural, a producdo artistica e ao patriménio cultural, garantindo uma formagao ética, cidada e
humanizada aos alunos da Instituicao.







'1.5. AREWS DE ATUACAO ACADEMICA

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, como instituicio educacional,
destina-se a promover o ensino e a extensao em nivel superior.

A drea de atuagdo académica da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI abrange
as seguintes areas de acordo com a classificacdao CINE Brasil:

- Negécios, Administracao e Direito (Direito);

- Sauide e Bem-estar (Odontologia);

- Ciéncias Sociais, comunicac¢do e informacgao (Psicologia);

- Agricultura, Silvicultura, Pesca e Veterinariao (Agronomia).

De acordo com o seu Regimento Geral,a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI
pode oferecer os seguintes cursos e programas:

[ - de graduacdo, abertos a candidatos que tenham concluido o
ensino médio ou equivalente e tenham sido classificados em
processo seletivo;

Il - de p6s-graduacao, compreendendo cursos de especializacao e
aperfeicoamento, abertos a candidatos diplomados em cursos de
graduacdo e que atendam as exigéncias estabelecidas em cada caso
pela FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI;

[l - de extensdo, abertos a candidatos que atendam aos requisitos
estabelecidos pela FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

IV - Cursos técnicos de nivel médio, abertos a candidatos que
atendam aos requisitos estabelecidos pela FACULDADE SOBRESP
DE ARAGUARI de acordo com a legislacao vigente.

Paralelamente ao ensino, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI
desenvolvera projetos de extensao na area de conhecimento relacionada aos cursos
oferecidos.



2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
2.1. INSERCAO REGIONAL

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI possui sua sede localizada no
municipio de Araguari no Estado de Minas Gerais.

O Estado de Minas Gerais
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Minas Gerais é uma das 27 unidades federativas do Brasil, sendo o quarto
estado com a maior area territorial e o segundo em quantidade de habitantes, com uma
populacdao de 20.539.989 habitantes em 2022, havendo 35,02 habitantes por
quilometro quadrado. Localizada na Regido Sudeste do pais, Limita-se ao sul e sudoeste
com S3o Paulo, a oeste com Mato Grosso do Sul, a noroeste com Goias e Distrito Federal,
a norte e nordeste com a Bahia, a leste com o Espirito Santo e a sudeste com o Rio de
Janeiro. Seu territério é subdividido em 853 municipios, a maior quantidade dentre os
estados brasileiros.

Aregido central do estado, em especial a regiao metropolitana de Belo Horizonte,
¢ a mais populosa e a que apresenta maior crescimento populacional em todo o estado.

Municipios mais populosos de Minas Gerais ver- disculir - editar
(Censo 2022 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica)®

Posigdo Localidade Regido intermedidria  Pop. Posigdo Localidade Regido intermediaria  Pop.
1 Belo Horizonte Belo Horizonte 2 315 560 1 Ipatinga Ipatinga 27T T3
2 Uberlandia Uberldndia 713232 12 Sete Lagoas Eelo Horizonte 227 360
3 Contagem Eelo Horizonte 621 865 13 Santa Luzia Eelo Horizonte 218 805
4 Juiz de Fora Juiz de Fora 540756 14  Ibirité Belo Horizonte 170 387
5 Montes Claros Montes Claros 414240 15  Pogos de Caldas Pouso Alegre 163 742
6 Betim Belo Horizonte 411 859 16 Patos de Minas Patos de Minas 159 235
T Uberaba Uberaba 337 846 17 Pouso Alegre Pouso Alegre 152 212
8 Ribeirdo das Neves Belo Horizonte 320794 18 Teofilo Otoni Tedfilo Otoni 137 418
9  Govemador Valadares Governador Valadares 257 1772 19  Varginha Varginha 136 467
10 Divinopolis Divinopolis 231091 20 Conselheiro Lafaiete Barbacena 131 621

Atopografia mineira é bastante acidentada, sendo que alguns dos picos mais altos
do pais encontram-se em seu territorio. O estado também abriga a nascente de alguns
dos principais rios do Brasil, o que o coloca em posicdo estratégica no que se refere aos
recursos hidricos nacionais. Possui clima tropical, que varia de mais frio e imido no sul
até semiarido em sua porc¢ao setentrional. Todos esses fatores aliados propiciam a
existéncia de uma rica fauna e flora distribuidas nos biomas que cobrem o estado,
especialmente o cerrado e a ameacada Mata Atlantica.

Em virtude de suas belezas naturais e de seu patrimonio histérico, Minas Gerais
é um importante destino turistico brasileiro. O povo mineiro possui uma cultura
peculiar, marcada por manifestacdes religiosas tradicionais e culinaria tipica do
interior,[7l além de importancia nacional nas producdes artisticas contemporaneas e
também no cendrio esportivo.
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Uma parte da historia do atual estado de Minas Gerais foi determinada pela exploracao da
grande riqueza mineral que se encontra em seu territorio. Seu nome, inclusive, provém da larga
quantidade e variedade das minas presentes, que passaram a ser exploradas desde o século
XVII e até os dias atuais movimentam uma fragdo importante da economia do estado.

0 Estado de Minas Gerais possui um Indice de Desenvolvimento Humano - IDH de 0,774.

Ao longo dos ultimos anos, a economia mineira apresentou crescimento praticamente
continuo, interrompido somente durante a grande recessdo entre os anos de 2008 e 2009
quando houve o decréscimo significativo do PIB mineiro. Contudo, posteriormente, a economia
voltou a crescer em ritmo superior a media nacional. Das regidoes mineiras, a Regido
Metropolitana de Belo Horizonte concentra 45% das atividades econémicas do estado, e é
também uma das regides que apresenta maior crescimento. A capital mineira, por si sé, possui

43% das atividades econdmicas da regido, seguida pelos municipios de Betim e Contagem

O Municipio de Araguari

Araguari é um minicipio brasileiro no interior do estado de Minas Gerais, Regido
Sudeste do pais. Localiza-se no Tridngulo Mineiro e ocupa uma area de cerca de 2.730 km?,
sendo que 35 km? estdo em perimetro urbano. Sua populacio foi estimada em 117.808
habitantes em 2022.

A cidade se destaca por sua economia diversificada, com énfase no agronegdcio,
industria e setor de servigos. A localizacao estratégica de Araguari, pr6xima a importantes
centros como Uberlandia e a rodovias que ligam o sudeste ao centro-oeste do Brasil,
favorece o desenvolvimento econdmico e a conexao com outras regioes.

Fundada em 1882, Araguari possui uma rica histéria marcada pelo desenvolvimento
ferroviario, sendo um importante entroncamento de linhas férreas no inicio do século XX.
O municipio também é conhecido por seu patrimoénio arquitetonico, com construgdes
preservadas da época do auge do café e do periodo ferroviario. Hoje, Araguari mantém seu
charme histérico ao mesmo tempo que avanga em modernizagdo e infraestrutura.

A cidade oferece qualidade de vida a seus moradores, com diversos servicos de sadde,
educacgdo, cultura e lazer. HA também um notdvel avanco no setor educacional, com
instituicbes de ensino que atendem desde a educacdo basica até o nivel superior,
fomentando o crescimento profissional e o desenvolvimento da populagao local.

2.1.1. Piramide Populacional

Em 2022, apopulacgdo era de 117.808 habitantes e a densidade demografica era de 43,16
habitantes por quilometro quadrado.

PIRAMIDE ETARIA 2022 -ARAGUARI/MG
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2.1.2 Trabalho e Rendimento

Em 2021, o salario médio mensal era de 2,2 salarios minimos. A proporc¢ao de pessoas
ocupadas em relacdo a populacao total era de 24,95%. Na comparacdao com os outros
municipios do estado, ocupava as posicoes 87 de 853 e 124 de 853, respectivamente.
Ja na comparacdo com cidades do pais todo, ficava na posicdo 1264 de 5570 e 986 de
5570, respectivamente. Considerando domicilios com rendimentos mensais de até
meio salario minimo por pessoa, tinha 29,8% da populacao nessas condigoes, o que o
colocava na posicao 770 de 853 dentre as cidades do estado e na posicao 4715 de 5570
dentre as cidades do Brasil.

2.1.3 Educacgao

Em 2010, a taxa de escolariza¢do de 6 a 14 anos de idade era de 97,8%. Na comparac¢ao
com outros municipios do estado, ficava na posicao 395 de 853. Ja na comparagao com
municipios de todo o pais, ficava na posicao 2411 de 5570. Em relagdo ao IDEB, no ano
de 2021, o IDEB para os anos iniciais do ensino fundamental na rede publica era 6,1 e
para os anos finais, de 5,3. Na comparagdo com outros municipios do estado, ficava
nas posicoes 200 e 139 de 853.Ja na comparagdo com municipios de todo o pafs, ficava
nas posicoes 1275 e 1045 de 5570.

2.1.4 Economia
Em 2021, o PIB per capita era de R$ 49.322,18. Na comparagio com outros municipios

do estado, ficava nas posicdes 100 de 853 entre os municipios do estado e na 980 de
5570 entre todos os municipios. Ja o percentual de receitas externas em 2015 era de
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70,2%, o que o colocava na posicao 696 de 853 entre os municipios do estado e na
4506 de 5570. Em 2017, o total de receitas realizadas foi de R$ 353.296,18 (x1000) e

o total de despesas empenhadas foi de R$ 321.111,49 (x1000). Isso deixa o municipio

nas posicoes 22 e 23 de 853 entre os municipios do estado e na 243 e 243 de 5570

entre todos os municipios.

2.1.5 Saude

A taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 12,78 para 1.000 nascidos vivos.
As internagdes devido a diarreias sdo de 0,2 para cada 1.000 habitantes. Comparado
com todos os municipios do estado, fica nas posicdes 298 de 853 e 566 de 853,
respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas posi¢coes sao de
2128 de 5570 e 4284 de 5570, respectivamente.

2.1.6 Meio Ambiente

Apresenta 84,5% de domicilios com esgotamento sanitario adequado, 92,4% de
domicilios urbanos em vias publicas com arborizacao e 13,7% de domicilios urbanos
em vias publicas com urbanizacdo adequada (presenca de bueiro, calgada,
pavimentac¢do e meio-fio). Quando comparado com os outros municipios do estado,
fica na posicao 152 de 853, 58 de 853 e 531 de 853, respectivamente. Ja quando
comparado a outras cidades do Brasil, sua posicao é 737 de 5570, 1248 de 5570 e
2400 de 5570, respectivamente.

2.1.7 Territorio

Em 2022, a 4rea do municipio era de 2.729,777 km?, o que o coloca na posicio 35 de
853 entre os municipios do estado e 558 de 5570 entre todos os municipios.

2.1.8 Populacio do Ensino Médio Regional

A universalizacdo progressiva do ensino médio constitui exigéncia da Lei de
Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional. A necessaria expansao deste nivel de ensino
foi claramente planejada nas metas do Plano Nacional de Educagdo (PNE), aprovado
pela Lei n? 13.005/2014, sendo evidenciada na regido de insercdao da FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI.

Em Araguari, o ensino médio apresentou crescimento nas ultimas décadas, o
que pode ser associado a melhoria do ensino fundamental, a ampliacdo do acesso ao
ensino médio e a uma maior demanda pela educagdo superior.

De acordo com os resultados do Censo 2022, foram registradas, no municipio
de araguari, 42 escolas de ensino fundamental e 16 escolas de ensino médio e
registradas 3.826 matriculas no ensino médio, o que confirma a existéncia de
demanda potencial para a formacgao superior na localidade.



2.1.9 Educac¢ao Superior

A Educacao Superior no Brasil tem desempenhado um papel crucial no
desenvolvimento econémico, social e cultural do pais, formando profissionais capacitados
para enfrentar os desafios de um mercado de trabalho em constante transformacdo. O
Censo da Educacao Superior, realizado anualmente pelo INEP (Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira), oferece uma radiografia detalhada
sobre o panorama da educa¢do superior no Brasil, abrangendo informagdes sobre
institui¢des, cursos, matriculas, concluintes e perfil do corpo docente.

Segundo os dados mais recentes do Censo da Educacao Superior, o Brasil contava
com mais de 8,6 milhdes de matriculas em cursos de graduagdo em 2022, distribuidas entre
as redes publica e privada. O nimero de matriculas na rede privada representa a maioria,
com mais de 75% das inscrigoes,
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Outro ponto importante destacado pelo Censo é o crescimento da educac¢do a
distancia (EaD), que ja responde por 45% das matriculas no ensino superior, refletindo
uma tendéncia global de flexibilizagcdo do acesso a educacdo e ampliagdo de oportunidades
para estudantes que, de outra forma, ndo conseguiriam frequentar o ensino presencial. A
EaD tem sido uma alternativa cada vez mais utilizada, tanto na rede publica quanto privada,
com cursos em diversas dreas do conhecimento.

Em relacdo aos cursos de graduacao, as areas de ciéncias humanas, ciéncias sociais
aplicadas e tecnologias da informagao tém mostrado aumento expressivo no numero de
matriculas, acompanhando as demandas de um mercado de trabalho cada vez mais voltado
para as areas tecnolégicas e de gestdo. Ao mesmo tempo, ha um desafio persistente em
areas como ciéncias exatas e saude, onde a oferta de vagas e a formacdao de novos
profissionais ainda ndo consegue acompanhar plenamente a demanda crescente.

O Censo também aponta para uma importante questdo em relacdo a taxa de
conclusao dos cursos de graduacdo, que permanece baixa em comparacdo com a taxa de
matriculas. Isso reflete desafios estruturais que incluem desigualdades regionais,
dificuldades econdmicas enfrentadas pelos estudantes e a necessidade de maior integracao
entre as instituicdes de ensino superior e o mercado de trabalho.

No que diz respeito ao perfil do corpo docente, o Censo indica que a maioria dos
professores possui titulo de mestre ou doutor, o que demonstra o alto nivel de qualificagcdo
dos docentes nas instituicoes de ensino superior do Brasil. Contudo, ha ainda desafios no
equilibrio da distribuicdo de professores altamente qualificados entre as diferentes regioes
do pais, principalmente no que tange a interiorizacdo do ensino superior e a formacgao
continuada dos docentes.

Assim, o Censo da Educagdo Superior revela um cenario em transformacao, no qual
a expansao do acesso e a diversificagdo de modalidades de ensino convivem com desafios
relacionados a qualidade, a retencao de estudantes e a ampliacdo do alcance do ensino
superior para areas carentes e regioes mais distantes dos grandes centros urbanos. A
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no Brasil, portanto, enfrenta o desafio de ndo apenas ampliar o nimero
de vagas, mas também de garantir que o acesso seja democratizado e que a formacao
oferecida seja de exceléncia, contribuindo efetivamente para o desenvolvimento do pafs.

TABELA

INSTITUIGOES DE EDUCACAO SUPERIOR, POR ORGANIZACAO ACADEMICA E CATEGORIA ADMINISTRATIVA - 2022

Universidade Faculdade IF e Cefet

Total Universitario

Centro ’

Publica | Privada | Piblica | Privada I Publica Privada Publica Privada

2022 2595 115 90 10 n 146 1.822 41 NA

Fonte: Elaborado pela Deed/Inep com base em microdados do Censo da Educagdo Supenor (Brasil, Inep, 2023a).
Nota: NA, (NJo se aplica)

Federal Estadual M@ Municipal WPrivadacom fins [l Privada sem fins

GRAFICO

PERCENTUAL DO NUMERO DE INSTITUIGOES DE EDUCAGCAO SUPERIOR, POR CATEGORIA ADMINISTRATIVA - 2022

Fonte: Elaborado pela Deed/Inep com base em microdados do Censo da Educagio Superior (Brasil. Inep, 2023a).

i ™
| 88% das instituicdes de educa¢do superior 530 privadas. ‘
hS Y

Ha 312 [ES publicas e 2.283 IES privadas no Brasil. Em relacao as IES publicas: 42,6%
sao estaduais (133 IES); 38,5% sao federais (120); e 18,9% sdo municipais (59). A
maioria das universidades é publica (56,1%). Entre as IES privadas, predominam as
faculdades (79,8%). Quase 3/5 das IES federais sdao universidades e 34,2% sao
institutos federais de educacdo, ciéncia e tecnologia (IFs) e centros federais de
educacdo tecnolégica (Cefets).



TABELA

NUMERD DE INSTITUIGOES DE EDUCACAD SUPERIOR E MATRICULAS DE GRADUAGED,
SEGUNDO A ORGANIZAGAD ACADEMICA - 2022

_ _ Instituigdes Matriculas
Organizagio Académica D
Total
Total 2.585 100 9.443 547 100
Universidades 205 79 5.140.066 544
Centros Universitirios 381 14,7 2.937.483 311
Faculdades 1.968 75,8 1.136.054 12
IFs & Cefets 41 16 229.994 24

Fonte: Elaborade pela DesdInep com base em microdedas do Cento db Educsedo Superion |Brasil nep, J023a).
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DISTRIBUICAD DAS IES E MATRICULAS DE GRADUACAD, POR ORGANIZACAO ACADEMICA - BRASIL - 2022

Fonte: Elaborads pela Desd inep com base em microdsdos do Cento da EducscBo Superion [Brasil inep, J023a).

( Havia 2.595 instituicbes de educacdo superior no Brasil em 2022, das quais 75,8% eram faculdades.
p

As 205 universidades existentes no Brasil equivalem a 7,9% do total de IES. Por outro
lado, 54,4% das matriculas de graduacdo estdo concentradas nas universidades.
Apesar do alto nimero de faculdades, nelas estdo matriculados apenas 12,0% dos
estudantes de graduacao.
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TABELA

NUMERO DE VAGAS DE CURSOS DE GRADUAGAO, POR TIPO DE VAGA E CATEGORIA ADMINISTRATIVA - 2022

g Vagas de Cursos de Graduacio
Categoria
Administrativa Total Geral de Vagas Vagas N.ovas Vagas de Pr.og'nmas Vagas
Oferecidas Especiais Remanescentes
Total Geral 22.829.803 17.227.468 37.550 5.564.785
Publica 870.659 669.239 10.163 191.257
Federal 533973 3%90.711 7.634 135628
Estadual 264.087 225.443 1761 36.883
Municipal 72.599 53.085 768 18.746
Privada 21.959.144 16.558.229 27.387 5.373.528
Privada com fins 16.882.354 13.105.657 9.318 3.767.379
_Pr_iv_a_d_a sem fins 5.076.790 3452572 18,069 1,606,149

Fonte: Elaborado pela Dead/Inep com base em microdados do Censo da Educacio Supenion (Brasil Inep, 2023a)

Em 2022, foram oferecidas mais de 22,8 milhdes de vagas em cursos de graduacdo,
sendo 75,5% vagas novas e 24,4% vagas remanescentes.

A rede privada ofertou 96,2% do total de vagas em cursos de graduagao em 2022. A
rede publica correspondeu a 3,8% das vagas ofertadas pelas IES. Das vagas
remanescentes, 96,6% foram ofertadas por IES da rede privada.
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FPROPORCAD DE VAGAS OCUPADAS, POR TIPO DE FORMA DE INGRESS0 E POR MODALIDADE DE ENSING - 2022

Fonie: Elaboeado pela Deed inep com base om mecrodasdes do Cenda da Educag lo Superion (Brazil. inep, 202 3a)

Com excecio da forma de ingresso em programas especiais, a ocupagiona
modalidade presencial foi maior que na modalidade a distancia.

36,2% das vagas ofertadas nos processos seletivos de vagas novas para cursos
presenciais foram preenchidas, enquanto na educacdo a distancia 1/5 foram
ocupadas. Nos programas especiais, a taxa de vagas ocupadas na modalidade a
distancia foi a mais alta de todas as formas e modalidades (61,2%). Nas vagas
remanescentes, a modalidade presencial ocupou 15% e a distancia, 10,9%.
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GRAFICO

NUMERO DE INGRES505 EM CURSOS DE GRADUAGAQ, POR CATEGORIA ADMINISTRATIVA - 2012-2022

Fonite: Elaborado pela Deed Inep com base em microdades do Censo da Educaclo Superior (Brasil. inep, 2023a).

Em 2022, 4,7 milhdes de alunos ingressaram em cursos de graduacdo.
Desse total, 89% em instituicdes privadas.

Em 2022, o nimero de ingressantes teve um crescimento de 20,6% em relacao a 2021.
Entre os anos de 2021 e 2022, houve um aumento de 6,8% no numero de ingressantes
narede publica. A rede privada continua com a expansao do nimero de ingressantes.
Entre 2021 e 2022, houve uma variacdo positiva de 22,5%. No periodo compreendido
entre 2012 e 2022, arede privada cresceu 92,4%. J4 a rede publica apresentou queda
de -4,1% no mesmo periodo.
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NUMERO DE INGRESSOS EM CURSOS DE GRADUAGAO, POR MODALIDADE DE ENSINO - 2012-2022

Fonte: Elaborado pela Deed/Inep com base em microdados do Censo da Educaclo Superion (Beasil. lnep, 20232



O aumento do numero de ingressantes entre 2021 e 2022 foi ocasionado, na maior
parte, pela modalidade a distancia, que teve uma variagao positiva de 25,2% nesse
periodo; ja nos cursos presenciais, houve um acréscimo de 12,9%. No intervalo de
2012 a 2022, o ndmero de ingressos variou negativamente -24,9% nos cursos de
graduacdo presencial, enquanto nos cursos a distdncia aumentou 471,4%. A
participacdo percentual dos ingressantes em cursos de graduacao a distancia em 2012
era de 19,8%, enquanto em 2022 foi de 65,2%.

3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

M Bacharelado M Licenciatura M Tecnolégico

GRAFICO

NUMERO DE INGRESSOS EM CURSOS DE GRADUAGAO, POR GRAU ACADEMICO - 2012-2022

Fonte: Elaborado pela Deed/Inep com base em microdados do Censo da Educacdo Supenior (Brasil. inep, 20232
Notx: Nbo foram considerados no chlculo o3 ingressantes dos cursos de Area Bisica de Ingresso (ABI)

Licenciatura foi o grau académico com maior aumento no nimero de ingressos em 2022 em
relacdo a 2021. Entretanto, 54,0% dos ingressos ocorrem em cursos de bacharelado.

Os cursos de bacharelado continuam concentrando a maioria dos ingressantes da
educacdo superior (54,0%), seguidos pelos cursos tecnoldgicos (29,3%) e pelos
cursos de licenciatura (16,7%). Entre 2021 e 2022, houve um aumento no numero de
ingressantes no grau bacharelado (18,6%), superando a variacao positiva verificada
no grau tecnolégico (18,4%) em 2022. Ja o grau licenciatura registrou o maior
crescimento nesse mesmo periodo (30,1%). No periodo de 2012 a 2022, o grau
tecnoldgico registrou o maior crescimento em termos percentuais (155,5%)
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NOMERO DE MATRICULAS EM CURSOS DE GRADUACAD, POR ORGANIZACAD ACADEMICA - 2012-2022

Fosite: Dlibodads palh Dead i com Biie & mbdrodaded do Cendd db EducisBe Supedor [Bradil inép, 20234).

Mais de cinco milhes de matriculas estdo nas universidades, correspondendo a 54,4% do total.

Com um aumento de 13,0% no nimero de matriculas, os centros universitarios
apresentam o maior crescimento percentual no periodo de 2021 a 2022 entre todas
as organiza¢des académicas, e, do mesmo modo, entre 2012 e 2022 registraram a
maior variacao positiva (170,6%) no numero de matriculas. As universidades
apresentaram crescimento de 3,9% entre 2021 e 2022. Ainda nesse periodo, as
faculdades e os IFs e Cefets ndo cresceram em nimero de matriculas, apresentando
queda (-5,6% e -2,3%, respectivamente)

g Ty
82,4% das matriculas da rede federal estio em universidades, seguidas pelos IFs e Cefets, com
17,1%. As duas organizacdes representam 99,5% do nimero de matriculas em cursos de

graduacdo da rede federal.
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DISTRIBUICAO DO NUMERO DE MATRICULAS EM CURSOS DE GRADUAGAO DA REDE FEDERAL,
POR ORGANIZAGAO ACADEMICA - 2022

Fonte: Elaborado pela Deed /nep com base em microdados do Censo da Educacdo Superior (Beasil. Inep, 2023a).
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NUMERO DE MATRICULAS EM CURSOS DE GRADUAGAD, POR GRAU ACADEMICO -2012-2022

Fonte: Elshorada pela Deed finep com bate em microdadod do Cendo da Educad Ba Supsrion (Bragil. inep, 502 34).
Meota: NS0 bncluem matrioulis de cursos de ABL

Os cursos de bacharelado mantém sua predomindncia na educacio superior brasileira, com uma
participagdo de quase 2/3 das matriculas. Os cursos tecnolégicos registraram maior crescimento
(12,0%) entre os graus académicos em 2022, quando comparado a 2021.

Os cursos de licenciatura representam 17,8% e os tecnolégicos, 19,3% do total de
matriculas de graduacdo. De 2012 a 2022, as matriculas nos cursos tecnolégicos
aumentaram 91,9%. No bacharelado, o crescimento das matriculas foi de 25,9% no
mesmo periodo, enquanto os cursos de licenciatura aumentaram 22,2%.
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Fonte: Elaborado pela Dead inep com base em miacrodados do Censo da Educacdo Supenor (Brasil Inep, 20232
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PARTICIPAGAO PERCENTUAL DO NUMERO DE MATRICULAS EM CURSOS DE
GRADUAGAO A DISTANCIA, POR CATEGORIA ADMINISTRATIVA - 2022

Fonte: Laborado pela Dead/\nep com base em microdados do Censo da Educaclo Superics (Brasil inep, N23a)

O niimero de matriculas na modalidade a distincia continua crescendo,
tendo atingido mais de 4 milhSes em 2022, o que ja representa uma participacio
‘ de 45,9% do total de matriculas de graduacdo.

O nimero de matriculas em cursos de graduac¢do presencial diminuiu -3,0% entre
2021 e 2022. Na modalidade a distancia, o aumento foi de 16,5% no mesmo periodo,
menor que o crescimento registrado no periodo 2020-2021 (19,7%). Entre 2012 e
2022, as matriculas de cursos de graduacdo a distancia aumentaram 288,8%,
enquanto, na modalidade presencial, ndo houve crescimento, e sim queda de -13,7%.
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A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI sera a segunda instituicdo de ensino
superior com sede em Araguari/MG. Atualmente em processo de credenciamento
apenas para ofertar cursos presenciais.

2.2 Metas do Plano Nacional de Educacao (PNE)

A oferta de cursos superiores pela FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI esta
alinhada com os objetivos e metas do Plano Nacional de Educa¢do (Lei n®
13.005/2014) no que tange aos seguintes aspectos:

e Aumentar a oferta de vagas no ensino superior para estudantes na faixa etaria de
18 a 24 anos, residentes no municipio de Araguari e estado de Minas Gerais,
contribuindo para elevagao da taxa liquida de matriculas nesse nivel de ensino;

¢ Contribuir para a reduc¢do das desigualdades regionais na oferta de educacao
superior;

e Interiorizar e diversificar regionalmente o sistema superior de ensino,
introduzindo cursos de importancia socioeconémica, que visam contribuir para o
desenvolvimento socioeconémico da regido, promover a inclusao social e contribuir
para o fortalecimento da cidadania;

e Assegurar a necessdria flexibilidade e diversidade nos programas de estudos
oferecidos pela FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI de forma a melhor atender as
necessidades diferenciais e as peculiaridades regionais;

¢ Facilitar a inclusdo na educagdo superior, através de programas de compensacao
de deficiéncias de formagdo anterior, permitindo-lhes, desta forma, competir em
igualdade de condi¢des com os demais estudantes;

¢ Institucionalizar um sistema de avaliacdo interna e externa, que promova a
melhoria da qualidade do ensino, da extensado e da gestdo académica.

2.3PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS GERAIS DAS
PRATICAS ACADEMICAS

O Projeto Pedagdégico Institucional (PPI) € um instrumento politico, filoséfico
e tedrico-metodologico que norteia as praticas académicas da FACULDADE SOBRESP
DE ARAGUARI, tendo em vista sua trajetoria, insercdo regional, missao, valores e
objetivos, ja descritos neste PDI.

O PPI expressa a visdao de mundo contemporaneo e do papel da educagdo
superior em face de nova conjuntura globalizada e tecnolégica, ao mesmo tempo que
explicita o papel da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI e sua contribuic¢ao social
nos ambitos local, regional e nacional, por meio do ensino, e da extensdao como
componentes essenciais a formacao critica do cidadao e do futuro profissional.

E uma declaragdo de uma identidade institucional, uma explicitagio da linha
filosofico-pedagodgica que fundamenta todos os cursos, programas e projetos da
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI na direcdo de afirmar o principio do



FACULDADE
unciond@ento organico da instituicdao (no sentido de corpo unico, integrado e em
interacao dialdgica) e favorecer a conquista de uma exceléncia reconhecida pelos
atores internos e pela sociedade como um todo.

J)

(

A concepgao filosé6fica que norteia os principios formadores do projeto
pedagoégico da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI esta alicercada na relacao
humana, sua influéncia com o ambiente onde esta inserida e os pressupostos que
regem as possibilidades de transformacdes mutuas do homem e ambiente
provocados por suas interagoes.

Como instituicao de ensino, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI busca a
inserc¢do das relacdes humanas, dos trabalhos desenvolvidos no contexto amplo de
desenvolvimento do ensino académico. Esta diretriz envolve o entendimento deque
toda pratica académica adotada como elemento metodoldgico de ensino e buscado
saber deve emanar da vontade latente do homem envolvido.

Na busca desse ideal, a afirmacdo dos valores humanistas, éticos e morais
devem ser constantes. A transparéncia das atividades e o estimulo das conquistas
atuam como fatores motivadores das transforma¢des no processo de ensino,
estimulando a curiosidade, a criatividade e o impeto inventivo.

A clareza na apresentacdo das normas institucionais, a importancia de suas
aplicagdes e o respeito ao cumprimento das mesmas alicer¢a o bom convivio, sendo
o ponto de partida da politica de relacionamento da FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI. O reconhecimento dos direitos e deveres sociais estimula o exercicio da
cidadania colaborando também para a identificacgdo do homem no seu meio,
promovendo a consciéncia da individualidade inserida na coletividade. Espera-se,
assim, que docentes e discentes reconhecam aimportancia de seu papel como agentes
transformadores da realidadeem prol do desenvolvimento pessoal, familiar e da
sociedade onde todos estao inseridos.

O convivio académico equilibrado é pe¢a importante em todos os
relacionamentos e deve respeitar os processos curriculares. E imperativo o cuidado
na formulacao das diretrizes didaticas incluindo a distribui¢do curricular, as
praticas de aprendizagem e a determinacdo dos mecanismos de acompanhamento e
controle de resultados. O compromisso da instituicdo de ensino com esses fatores
se materializa no processo de ensino-aprendizagem que gere a pratica pedagogica.
O educador, nao forma a personalidade do educando, mas exerceuma tarefa de
balizamento, estimulo ao questionamento além de orientar o desenvolvimento de
suas potencialidades.

Compondo a triade homem, meio e suas intera¢des, a FACULDADE SOBRESP
DE ARAGUARI respeita o pressuposto que o ambiente é o elemento que fornece o
suporte adequado as inter-relagdes académicas e sociais que envolvem o ensino.
Dessa forma, no contexto amplo em que esta inserida a relacdo de observacao,
compreensao e assimilacdo doconhecimento, o corpo discente, corpo docente e a
comunidade devem relacionar- se em ambiente propicio de forma que as agdes e
praticas aplicadas tenham real convergéncia ao ensino e fomento a saude.

Essa concepc¢do filoséfica institucional remete a necessidade de acgdes
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%&ciﬁ! e métodos constituidos para sua implantagdo. Para isso, a FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI busca implementar politicas focadas para que todos os

envolvidos no processo de ensino e aprendizagem tenham as ferramentas de
comunicacdo necessdarias para interacoes eficientes e eficazes. A contextualizacdo
do ensino aprendizagem, os processos metodologicos e as atividades para o
desenvolvimento das capacidades pessoais e sociais devem permitir a comunidade
académica a participacdo plena como elemento constituinte da sociedade.

J)

(

Para tanto, os principios filoséficos gerais das praticas académicas que
orientarao o desenvolvimento do projeto educacional da FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI podem ser assim expressos:

e [gualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na institui¢ao;

e Liberdade de aprender, ensinar, e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o
saber;

e Pluralismo de ideias e de concepg¢oes pedagogicas;
e Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;
e Valorizagdo do profissional da educacao;

e (Gestao democratica, assegurada a existéncia de 6rgaos colegiados deliberativos,
dos quais participarao os segmentos da comunidade académica e representantes da
comunidade;

e Garantia de padrao de qualidade;

e Valorizac¢do da aprendizagem, por meio de um projeto moderno de formacao;
e Valoriza¢do da experiéncia extra académica;

¢ Vinculacdo entre educacao, mercado de trabalho e praticas sociais.

¢ Contribuicdo para a implantacdo das politicas governamentais de inclusdo social
dos alunos negros, afrodescendentes e indigenas; alunos de baixa renda, que nao
tém condicdes de arcar integralmente com os custos de sua formacdo superior; e
alunos egressos de escolas publicas, assim como de pessoas com deficiéncia e
portadores dos transtornos do espectro autista;

¢ Contribuicdo para que o Brasil alcance as metas estabelecidas no Plano Nacional
de Educacao.

2.40RGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
2.4.1 Perfil do Egresso

Tendo em vista as demandas do mundo do trabalho, as quais remetem a um
modelo de “producio flexivel, sente-se a necessidade da constru¢do de um novo
perfil profissional”. Assim, entende-se que a formacdo deve estar voltada a
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esilién®@, a cidadania, a criticidade, a criatividade. GONCALVES também pondera
que o mundo do trabalho, na atualidade, necessita um profissional que atue de forma
“critica e criativa, com aptiddo para o trabalho em equipe e capacidade para executar
tarefas variadas e de responsabilidade”.

A despeito dessas competéncias, na FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI
perfila-se um profissional que apresente, além das capacidades técnicas inerentes a
sua especificidade de formacdo, elevada consciéncia politica e social, ética no agir e
no pensar bem como sensibilidade em uma busca pela humanizacao.

Entende-se ainda que um profissional precisa evidenciar um aprofundado
conhecimento das problematicas locais, regionais e nacionais com vistas a
consolidar intervencdes de relevancia social. Nessa perspectiva, a formacao
interdisciplinar é um fundamento da formacdo institucional, que distingue os
egressos no mercado de trabalho. Tal distingdo se d4, na medida em que o egresso
se insere no lécus de atuacdo profissional expressando as competéncias
desenvolvidas e desta forma atendendo exigéncias da sociedade contemporanea.

Outra competéncia que merece destaque diz respeito ao desenvolvimento da
consciéncia do inacabamento da formacao profissional. Tal consciéncia se alicerca a
partir da construcao diaria da praxis pedagdgica. Por isso, o egresso terd a percep¢ao
de que o conhecimento nao se estrutura e nem se consolida de forma dogmatica, ao
contrario, é relativo, tendo em vista que o é histoérico, cultural e dialeticamente
construido. Delineia-se assim, um perfil profissional consciente da necessidade da
formagdo permanente.

Em atendimento as exigéncias atuais, as quais se apresentam de forma plural
e globalizada, FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI assume com destaque o

exercicio de sua missao, buscando a constru¢ao do perfil de egressos com as
seguintes caracteristicas:

o Profissional com sélida formacao cientifica e técnica na area especifica de sua
graduacao;
. Capaz de perceber, identificar e acompanhar as mudangas contextuais da

realidade na qual esta inserido;

. Fazer intervencdes necessarias, baseadas em principios éticos e de cidadania
como resultado de uma sélida visio humanistica;

. Inserir-se de forma dinamica e capaz, porém flexivel, em vista de mudangas
que possam ocorrer no mundo do trabalho;

. Buscar o constante desenvolvimento de atitudes e habilidades compativeis
com as demandas da sua drea de formacgdo e do mercado.

Contudo, no universo das exigéncias mercadoldgicas inerentes a
modernidade, destaca-se a necessidade de profissionais competentes e
comprometidos com as continuas transformacdes contextuais.

Em seus diferentes cursos, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI buscara
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esenv r as seguintes competéncias:

o Refletir criticamente sobre o contexto sdcio-histérico no qual esta inserido,
fazendo a necessaria intervencao que vise a melhoria do mesmo;

o Exercer a profissdo com autonomia, pautando-se nos principios da ética e
cidadania;
. Articular a profissdo com as demais atividades sociais, numa perspectiva

multiprofissional e multidisciplinar;

. Promover a participacdo continua de a¢des que visem a valorizacdo do
multiculturalismo em prol da soberania humana.

2.4.2 Selecdo de Conteudos, Elaboracao das Matrizes Curriculares e Formas
de Atualizac¢ao Curricular

Os contetdos serdo selecionados tendo em vista o perfil do egresso, as
competéncias e as habilidades a serem desenvolvidas, na perspectiva de
concretizacdo da missdo institucional. Nessa selecdo, serdo observados alguns
critérios gerais, que também servem para a atualizacdo curricular, entre os quais
cabe destacar:

* Critérios de adequacdo as necessidades sociais e culturais: Os contetidos devem
refletir os amplos aspectos da cultura, tanto do passado quanto do presente, assim
como todas as possibilidades e necessidades futuras, atendendo as necessidades
sociais e individuais;

* Critério de interesse: Os contetidos devem manter e desenvolver o interesse dos
alunos em atingir os seus objetivos, podendo assim ajudar a solucionar os seus
problemas e atender as suas necessidades pessoais;

* Critério de validade: No critério de validade apreende-se que a aquisicdo do
conhecimento pelo conhecimento ndo tem valor. E necessario selecionar contetidos
que sejam validos ndo apenas para um momento, mas que também possam servir
para toda a vida dos alunos, possibilitando que se abram novas perspectivas e novas
visdes. Dessa forma, devem-se selecionar contelidos com os quais os estudantes
possam trabalhar, ou seja, ocupar-se, pois o conhecimento sem a aplicabilidade
perde o seu sentido e se torna irrelevante. Enfim, os conteidos devem responder
aos anseios dos alunos;

* Critério de utilidade: O critério de utilidade esta presente na selecdo de
conteudos quando se consegue harmonizar os contetidos selecionados para estudo,
com as exigéncias e caracteristicas do meio em que vivem os alunos;

* Critério de possibilidade de reelaboragdo: Esse critério estd relacionado a
capacidade de recepcao, assimilacao e transformacao da informacgao por parte do
proprio aluno. A atividade de reelaboragdo dos contetidos selecionados possibilita
aos alunos realizar elaboracdes e aplicagdes pessoais a partir daquilo que
aprenderam, oportunizando lhes trabalhar tais conteddos de forma criativa;
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Crite@ de flexibilidade: O critério de flexibilidade diz respeito as possibilidades

de alteracdo que se podem operar em relacio aos contetidos que ja foram
selecionados, partindo-se do principio de que, ao longo do percurso formativo,
podem-se incorporar novas experiéncias curriculares e extracurriculares que
permitam o enriquecimento na formacgdo do aluno.

U)

A matriz curricular de cada curso de graduacdo, obedecidas as diretrizes
curriculares editadas pelo Poder Publico, serd constituida por uma sequéncia
ordenada de disciplinas e outras atividades académicas, cuja integralizacdo pelo
aluno confere o direito a obteng¢do do grau académico e correspondente diploma.

0 sequenciamento das disciplinas previstas na matriz curricular sera flexivel e
terd o seu ordenamento proposto pela FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI,
considerando as especificidades dos alunos e dos processos operacionais.

Entende-se por disciplina o conjunto de contetidos tedricos ou praticos,
definidos em programa correspondente ao estabelecido pela ementa, com carga
horaria pré-fixada, e desenvolvido em um periodo letivo.

O programa de cada disciplina, sob a forma de plano de ensino, sera elaborado
pelo respectivo professor e aprovado pelo Colegiado de Curso. E obrigatério o
cumprimento integral do contetido e atividades estabelecidas no plano de ensino de
cada disciplina. O plano de ensino deve ser apresentado aos alunos no inicio do
periodo letivo.

Na elaboracdo da matriz curricular de cada curso de graduagdo serdo
observadas as diretrizes curriculares editadas pelo Poder Publico e os seguintes
principios:

[ - incentivar uma sdlida formacdo geral, necessaria para que o
egresso possa vir a superar os desafios de renovadas condi¢des de
exercicio profissional e de producdo do conhecimento;

I - estimular praticas de estudo independentes, visando uma
progressiva autonomia profissional e intelectual do aluno;

Il - encorajar o reconhecimento de conhecimentos, competéncias
e habilidades adquiridas fora do ambiente académico, inclusive as
que se referirem a experiéncia profissional;

IV - fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a
os estagios e a participacdo em atividades de extensao;

V - estabelecer mecanismos de avaliaces periddicas que sirvam
para informar a docentes e a discentes acerca do desenvolvimento
das atividades didaticas;

VI - estabelecer integralizacao curricular, evitando
prolongamentos desnecessarios da duragao do curso.

Além disso, na elaboragdo da matriz curricular de cada curso de graduacdo da
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI serdo incorporados conteiddos de modo a
observar o disposto no Decreto n? 5.626/2005, que regulamenta a Lei n2 10.436, de
24 de abril de 2002, que dispde sobre o Ensino da Lingua Brasileira de Sinais -
LIBRAS; o disposto na Lei n? 9.795, de 27 de abril de 1999, no Decreto n? 4.281 de
25 de junho de 2002 e na Resolugdo CP/CNE n? 02/2012, que estabelecem as
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oliticaS@e educa¢dao ambiental; o disposto na Resolucao CNE/CP‘IT!—(OL de 17 de
junho de 2004, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacido
das Relac¢des Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Africana; e o disposto na Resolucdao CNE/CP n? 01, de 30 de maio de 2012, que
estabelece as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos.

Em cumprimento ao Plano Nacional de Educa¢do e a Resolu¢gdo CNE/CES n?
07/ 2018, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI implantou as atividades de
extensao como atividade obrigatéria dos cursos, totalizando um percentual minimo
de 10% da carga horaria de cada curso.

As diretrizes curriculares editadas pelo Poder Publico, o contexto educacional,
as demandas relacionadas ao mercado de trabalho, as inovac¢des cientificas e
tecnoldgicas identificadas para a educagdo superior e relacionadas ao mercado de
trabalho, os resultados da autoavaliagcdo do curso e do processo de autoavaliacdo
institucional, os indicadores decorrentes das avaliagdes in loco dos cursos pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), do
Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) e do Conceito Preliminar
de Curso (CPC), constituirdo a base para as a¢des académico-administrativas de
atualizacdo curricular a serem adotadas no ambito dos cursos ofertados pela
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

A sistematica de atualizacdo curricular dos cursos observara as seguintes
diretrizes:

e (Cabera ao Nucleo Docente Estruturante (NDE) a formulacdo do Projeto
Pedagogico do Curso (incluindo a elaboracdo da matriz curricular e a atualizagdo
curricular), sua implementacao e consolidagao;

e Competira ao Colegiado de Curso deliberar sobre a matriz curricular do curso e
suas alteracdes com a indicacdo das disciplinas e respectiva carga horaria, de acordo
com as diretrizes curriculares emanadas do Poder Publico, e conforme sugestdo do
Nucleo Docente Estruturante, encaminhando a sua consolidacdo via Projeto
Pedagdgico do Curso ao Conselho Superior;

e Competira ao Conselho Superior analisar e aprovar os projetos pedagégicos,
planos e programas dos cursos de graduacao, de pos-graduacao e de extensao.

2.4.3 Principios Metodoloégicos, Métodos e Técnicas Didatico-Pedagdgicas

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI utiliza no desenvolvimento dos seus
cursos, observadas as especificidades dos projetos pedagdgicos, metodologias ativas
e interativas, centradas no aluno, voltadas para o seu desenvolvimento intelectual e
para a énfase no desenvolvimento das capacidades de “aprender a conhecer”,

» o«

“aprender a fazer”, “aprender a viver juntos” e “aprender a ser”.

Nessa perspectiva, os alunos passam a condicao de sujeitos ativos de sua propria
aprendizagem, adquirindo conhecimentos de forma significativa pelo contato com
metodologias de ensino voltadas para a construcdo de competéncias vinculadas ao
raciocinio e a reflexdo analitico-critica. O professor, por outro lado, passa a
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esemp®lhar o papel de incentivador, garantindo situacdes que estimulem a
participacao ativa do aluno no ato de aprender; e de orientador, auxiliando a
construgdo do seu préprio conhecimento.

U)

Assim, merecem destaque os seguintes principios metodolégicos adotados no
desenvolvimento de seus cursos:

. Formagao profissional para a cidadania: a Instituicao tem o compromisso
de desenvolver o espirito critico e a autonomia intelectual, para que, por intermédio
do questionamento permanente dos fatos, o profissional possa contribuir para o
atendimento das necessidades sociais;

o Interdisciplinaridade: como estratégia de abordagem e tratamento do
conhecimento em que duas ou mais disciplinas/unidades curriculares ofertadas
simultaneamente estabelecem relacdes de analise e interpretacdo de conteudos, com
o fim de propiciar condi¢des de apropriacao, pelo discente, de um conhecimento mais
abrangente e contextualizado. A integracdo disciplinar possibilita analise dos objetos
de estudo sob diversos olhares, constituindo-se questionamentos permanentes que
permitam a (re)criacao do conhecimento;

. Formacao profissional para a cidadania: a FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI tem o compromisso de desenvolver o espirito critico e a autonomia
intelectual, para que, por intermédio do questionamento permanente dos fatos, o
profissional possa contribuir para o atendimento das necessidades sociais. A IES
promovera ac¢oes institucionais voltadas para o desenvolvimento econdémico e social
da regido onde a IES esta inserida. Para tanto, estabelecera parcerias que possam
incentivar o desenvolvimento econdémico e social da regido onde estd inserida,
objetivando o desenvolvimento econdmico regional, melhoria da infraestrutura
urbana/local, melhoria da qualidade de vida da populacdo e projetos/acdes de
inovacao;

o Estimulo a autonomia intelectual: autonomia significa ser autor da
prépria fala e do proéprio agir, sendo coerente na integracdo do conhecimento com a
acdo. O desenvolvimento de uma postura investigativa por parte do estudante é
fundamental para que construa sua autonomia intelectual e profissional;

. Responsabilidade, compromisso e solidariedade social; a compreensao
da realidade social e o estimulo a solidariedade social devem constituir o ponto
integrador das a¢des de extensao vinculadas aos cursos;

o Diversificacdo dos cenarios de ensino-aprendizagem: a diversificacdo
dos cendrios de ensino-aprendizagem e a inser¢do do aluno na prestacao de servicos
desde os primeiros anos dos cursos devem contribuir para a formagao do profissional
generalista, capaz de atuar em diferentes niveis, e de integrar criticamente
conhecimentos tedricos, praticos, e realidade socioeconémica, cultural e politica.

Os principios metodoldgicos serdo também, estabelecidos em consonancia com
o projeto pedagdgico dos cursos, consideradas as particularidades da area do
conhecimento e observados os critérios que favorecem as atividades de ensino
individualizado, de grupo e de estudos teéricos.
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OSQursos deverdo buscar sempre o desenvolvimento de programas que
privilegiem descobertas de novas metodologias, enfocando o uso e a adequacgao de
recursos audiovisuais, de informatica, de novos métodos e técnicas de ensino, visando
sempre o aperfeicoamento do trabalho académico.

J)

(

As estratégias de ensino serdo cuidadosamente selecionadas e planejadas, de
modo a propiciar situagdes que:

a) viabilizem posicionamentos criticos;
b) proponham problemas e questdes, como pontos de partida para discussoes;

c) evidenciem a relevancia de um problema por sua capacidade de propiciar o
saber pensar, ndo se reduzindo, assim, a aplicagdo mecanica de formulas feitas;

d) provoquem a necessidade de busca de informacao;
e) enfatizem a manipulagao do conhecimento, ndo a sua aquisicao;

f) otimizem a argumentacdo e a contra argumentac¢do para a comprovacao de
pontos de vista;

g) dissolvam receitas prontas, criando oportunidades para tentativas e erros;

h) desmistifiquem o erro, desencadeando a preocupag¢do com a provisoriedade
do conhecimento, a necessidade de formula¢do de argumentagdes mais solidas;

i) tratem o conhecimento como um processo, tendo em vista que ele deve ser
retomado, superado e transformado em novos conhecimentos.

A adogdo desses critérios neutraliza a preocupagdo em repassar conhecimentos
a serem apenas copiados e reproduzidos, desafiando os alunos a fomentar sua
capacidade de problematizar e buscar respostas proprias, calcadas em argumentos
convincentes.

Para tanto, poderado ser utilizadas as seguinte estratégias de ensino:
a) aulas tedricas, tedrico-praticas, praticas, conferéncias e palestras;
b) praticas didaticas na forma de monitorias;

c) consultas supervisionadas em biblioteca para identificacdo critica de fontes
relevantes;

d) aplicacao e avaliacao de estratégias, técnicas, recursos e instrumentos da
area;

e) visitas, documentadas através de relatérios, a pessoas juridicas de direito
publico e privado;

f) projetos de extensao e eventos de divulga¢do do conhecimento;
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h) realizagdo de atividades extracurriculares;
i) estudo de casos;

j) praticas integrativas voltadas para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades em situacbes de complexidade variada, representativas do efetivo
exercicio profissional, sob a forma de estagio supervisionado.

Por outro lado, a Instituicdo atuard permanentemente no processo de
aperfeicoamento continuado dos docentes, estimulando o aprimoramento da ac¢do
curricular e com vista a acessibilidade e qualificagdo do curso, com base na (0):
utilizacdo de novas metodologias e estratégias de aprendizagem (interdisciplinares),
continuamente acompanhadas; incorporagdo de avangos tecnoldgicos e utilizacdo de
novos recursos das TIC’s na aprendizagem; aplicagio de um processo de ensino-
aprendizagem que possibilite ao discente: aprender a aprender; aprender a fazer;
aprender a viver juntos e aprender a ser; sistematica avaliagcdo e continua atualizacao
e aprimoramento curricular pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos, a
partir de uma concepg¢do epistemoldgica do saber na qual as disciplinas sao colocadas
em relagdo, com o objetivo de proporcionar olhares distintos sobre o mesmo
problema, visando a criar solu¢des que integrem teoria e pratica, de modo a romper
com a fragmentacio no processo de construgdo do conhecimento
(interdisciplinaridade); desenvolvimento das atividades de monitoria, nivelamento e
estagio.

O aluno contara com o suporte do SAAP - Servico de Atendimento e Apoio
Psicopedagoégico e sera constantemente estimulado a participar de programas de
extensdo, acdes e projetos de responsabilidade social junto a comunidade. A estas
atividades sera somado o estimulo para participacdo, também, em seminarios,
jornadas, reunides cientificas, simpdsios e congressos.

4 Estratégias de Ensino e Aprendizagem para Graduacao: Gestio de
Sala de Aula e Praticas Pedagogicas

O foco na gestao da sala de aula sera permanente na FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI. A pratica de gestdo de sala de aula pauta-se pela busca da qualidade da
aprendizagem, orientada por meio de estratégias de ensino criativas e
individualizadas criadas pelos professores, resultando no desenvolvimento de
habilidades e competéncias indicadas nos PPC (e nas DCNs) e requeridas pelo mundo
do trabalho (criatividade, colaboragdo, autonomia e protagonismo do nosso aluno),
numa dindmica que propicie a aprendizagem ativa.

Na FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, a sala de aula sera um dos momentos
do ambiente de ensino e aprendizagem. Tradicionalmente, ao longo da vida escolar, a
sala de aula foi [ainda o é] o local mais importante que com o passar do tempo se
estende para ambientes online e para os diferentes espagos sociais. A importancia e
eficiéncia da sala de aula dependem ndo apenas do que acontece no momento da aula,
como também do trabalho prévio, conduzido pelo docente e realizado pelos alunos,
assim como, no tempo e espaco posterior a sala de aula.
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PO@sso os docentes serdo orientados a trabalhar com metodologias ativas, entre
elas a sala de aula invertida como principio ao dividirem o tempo de ensino e
aprendizagem em trés momentos: antes da aula, durante a aula e ap6s a aula. Assim,
o tempo educativo é ampliado, ndo se limitando mais ao tempo de duragao das aulas.

Com a ajuda da tecnologia digital de informacdo e comunicacado (TDIC), o contato
entre professor e aluno se estende para o ambiente extraclasse. No momento “antes
da aula”, o docente prepara suas aulas, que sdo disponibilizadas no ambiente online,
acessivel a todos os alunos.

Para cada aula, o docente elaborard um conjunto de orientagdes, que permitem
aos alunos o estudo antecipado: define os objetivos da aula, os textos que deverao ser
lidos, as atividades a serem realizadas, exercicios, filmes sobre o tema, sugere sites e
imagens. Enfim, indicara alguns recursos didaticos que possam ajudar o aluno a tomar
contato, resolver desafios, pesquisar sobre o tema, deixando o momento de aula para
interacdo e resolucdo das duvidas. Ao fazer isso, o docente induz a criacdo de uma
cultura de autoaprendizagem, fundamental para a formacao profissional de amanha.

Se o momento antes da aula for bem aproveitado pelos alunos, o tempo durante
a aula sera mais significativo. O docente ndo gastard tempo com anotagdes
desnecessarias no quadro, seu limitado tempo de aula serd usado para a explicacao
dos pontos fundamentais do tema, para o dialogo, a discussdo e esclarecimentos de
duvidas. As perguntas formuladas pelos alunos, certamente, serdo mais pertinentes,
enriquecendo os comentarios do docente e as discussdes na turma.

Se durante a aula surgirem novas ideias, que exijam novos textos e materiais
didaticos, o docente podera fazé-lo apods a aula. Com isso, 0 momento apds a aula sera
ainda mais rico. Essa nova configuracdo da sala de aula apresentada exige do docente
mais planejamento, flexibilidade e consisténcia em sua preparacao.

O material das aulas, contendo o que foi realizado nos trés momentos, fica
disponivel para o aluno durante todo seu tempo de formacdo. Assim, a qualquer
momento, o aluno pode revisar o material estudado e, a cada semestre, tem a sua
disposicao ndo apenas o conteudo das aulas daquele semestre, mas o contetido de
todos os semestres ja cursados.

»n u

Nesse contexto, os trés momentos da aula - “o antes”, “o durante” e “o depois” -
sdo coerentes com a perspectiva de aprendizagem ativa. Ou seja, na abordagem que
torna o aluno protagonista da construcao do seu préprio conhecimento, durante a
qual desenvolve a responsabilidade e autonomia para aprender a conhecer, aprender
a fazer, aprender a conviver e aprender a ser.

4 Metodologias e Tecnologias Adotadas e sua Correlagao com os PPCs

Os projetos pedagégicos dos cursos, para atenderem a concepgao filoséfica em
sua organizacdo didatico-pedagdgica, devem:

[ - conceber a estrutura curricular, fundamentada em metodologia de ensino
que articule o ensino, e a extensao;
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[I'stimular atividades interdisciplinares;

[II - desenvolver o espirito critico e analitico, preparando os alunos para a
resolucdo dos problemas enfrentados na atuagdo profissional, buscando o
cumprimento do perfil do egresso institucional;

IV - considerar a graduacdo como etapa de construcdao das bases para o
desenvolvimento do processo de educagdo continuada;

V - ofertar os conteddos curriculares em conformidade com as diretrizes
nacionais de cada curso e desenvolver atividades relacionadas aos temas transversais
obrigatdrios pela legislacdo vigente;

VI - desenvolver acdes de avaliacdo permanente, a fim de obter melhoria
constante dos processos de ensino-aprendizado;

VII - utilizar-se da gestdo participativa e colaborativa através dos colegiados
previstos.

0 compromisso com a qualidade e a exceléncia do ensino, tendo em vista o
cumprimento das diretrizes e principios expostos anteriormente, é o inico caminho a
percorrer e se realiza em varias frentes conjugadas. Sao algumas delas:

o Investimentos em infraestrutura e equipamentos adequados a
otimizacdo e melhoria das praticas pedagédgicas e da relagdo professor aluno de modo
geral;

o Agdes e programas de nivelamento destinados a alunos interessados em

superar dificuldades e limita¢des advindas da formacdo escolar basica ou mesmo em
relacdo as habilidades e competéncias especificas de cada curso;

. Organizacgdo curricular sélida, atualizada e suficientemente flexivel para
atender as exigéncias de uma formacao consistente e versatil em face de dinamica da
realidade;

° Acdes relacionadas a estudos, e reflexdes sobre temas e problematicas

atuais e regionais;

o Ac¢des permanentes de autoavaliacdo institucional voltadas para a
identificacdo das areas em que servicos e equipamentos necessitam de melhorias;

o Atendimento as diretrizes curriculares de conteudo e carga hordria,
estabelecidas para cada curso oferecido pela Instituicao;

° Oferecimento de ensino de contetidos referentes a tematica étnico-racial
e a preservacao do meio ambiente;

o Oferecimento de ensino de contetidos que permitam ao aluno contribuir
com o desenvolvimento social e econémico da regido de influéncia da IES;



P——

FACULDADE
= SOBRESP

Estimulo a adogao da ética e da responsabilidade social, em sua atuagao

profissional;

o Estimulo do espirito empreendedor do aluno;

o Estruturacdo adequada de todos os ambientes pedagodgicos da
Instituicdo, de modo que, nesses espagos, o ensino seja otimizado;

o Revisdao e atualizacdao constantemente dos projetos pedagdgicos da
Instituicdo, com a participacdo de docentes e discentes;

o Oferecimento de ensino por meio de docentes adequadamente
qualificados (experiéncia, titulacao e dedicagdo);

o Aprimoramento dos projetos pedagoégicos de curso com subsidios da
auto avaliacao e das avaliagOes externas;

o Viabilizacdo de integracao entre teoria e pratica;

o Viabilizacdo de flexibilidade e interdisciplinaridade na integralizacdo
curricular dos cursos;

° Incentivo ao uso da Biblioteca;

. Adogao de novos recursos tecnoldgicos para otimizacdo do ensino
oferecido.

v Trabalho Interdisciplinar, Interdisciplinaridade e Transdisciplinar

O trabalho interdisciplinar e coletivo permitira o desenvolvimento da
capacidade de anadlise e producdo de conhecimentos com base numa visao global e,
portanto, mais abrangente sobre o objeto de estudo, rompendo com os limites das
disciplinas. Ele corresponde a uma nova consciéncia da realidade, a um novo modo de
pensar, que resulta numa reciprocidade e integracdo entre areas diferentes de
conhecimento, visando tanto a produg¢do de novos conhecimentos, como a resolucao
de problemas, de modo global e abrangente.

Para consecucdo desses propésitos, é recomendavel facilitar a aquisicdo de
conhecimentos tedérico-praticos, competéncias e habilidades para a comunicacgao,
analise critica e criativa, reflexdo independente e trabalho em equipe em contextos
multiculturais bem como estimular a criatividade, envolvendo a combinacdo entre o
saber tradicional, ou local e o conhecimento aplicado da ciéncia avan¢ada e da
tecnologia. Recomenda-se, ainda, o desenvolvimento de novas aproximagdes para a
avaliacdo educacional. Estas colocardo a prova ndo somente a memoria, mas também
as faculdades de compreensao, a critica e a criatividade, incluindo-se a habilidade para
o trabalho teorico-pratico.

A partir destas consideragdes, os cursos de gradua¢cdo da FACULDADE SOBRESP
DE ARAGUARI, em suas estruturas curriculares, deverdao observar os seguintes
parametros:
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Concepg¢do da estrutura curricular, fundamentada em metodologia de
ensino que articule o ensino, e a extensao;

o Estimulo ao desenvolvimento de contetidos integradores e essenciais
através de processos interdisciplinares;

o Desenvolvimento do espirito critico e analitico, preparando-se os
estudantes para a resolucdo dos problemas enfrentados na atuagdo profissional,
sempre resultantes da evolucao cientifica e tecnologica;

. Orientacdo das atividades curriculares para a solug¢ao de problemas
cientificos e do contexto local;

. Considerar a graduacdao como etapa de construcdo das bases para o
desenvolvimento do processo de educagdo continuada.

Ainda nesta perspectiva, impode-se no plano operacional que a estrutura
curricular a ser desenhada implique:

o Incentivar o trabalho em grupo e a formacdo de equipes
interdisciplinares;

o Incentivar a aquisicdo e assimilacdo de conhecimentos de forma
interdisciplinar;

o Fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando os estagios
curriculares e a participagdao em atividades de extensao;

o Estimular praticas de estudo que promovam a autonomia intelectual;
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o Promover a discussdo de questdes relacionadas a ética profissional,
social e politica em todos os conteddos programados;

o Conduzir avaliagdes periddicas que utilizem instrumentos variados e
sirvam para informar docentes e discentes acerca do desenvolvimento das atividades
didaticas.

Além disso, os projetos pedagégicos dos cursos possuem eixos norteadores que
incluem as relacoes entre 0 ensino, e a extensao; a
interdisciplinaridade/transdisciplinaridade; a formag¢do permanente; e, a
interprofissionalidade.

Assim, o eixo associado as relacdes entre o ensino, e a extensdo, num tripé de
sustentacdo prové a identidade do curso (no sentido restrito) e da Instituicdo. Estas
relacdes devem ser construidas de forma indissociavel, de maneira que a atividade
fim (ensino e extensao) seja realizada com competéncia, eficiéncia, adequacao,
responsabilidade e em constante processo de atualizacdo e aperfeicoamento.

Para que o principio da indissociabilidade entre ensino, e extensdo se torne
efetivo é preciso assumir que nenhuma dessas trés fungdes tenha precedéncia,



mport¥€ia ou subordinacdo em relagdo as demais, pressupondo-se
estabelecimento de relacoes de interdependéncia entre elas.

A interdisciplinaridade devera consistir em um trabalho conjunto, tendo em
vista a interacdo de disciplinas, seus conceitos basicos, dados, metodologia, com base
na organizacao cooperativa e coordenada do ensino, tendo como ponto referencial um
nucleo tematico das disciplinas por semestre. Para atingir esse objetivo, procurar-se-
4, sempre, na medida do possivel e com respeito a estrutura epistemoldgica de cada
disciplina, a operacionaliza¢ao dos planos de ensino, de forma a possibilitar que as
diferentes areas de conhecimento se interpenetrem e se relacionem dentro de um
processo de interagao.

O eixo formacdao permanente para se enfrentar os desafios do processo de
mudanca e transformacao do mundo, hoje chamada de globalizacao, que compreende
uma reestruturacao das formas de producgao, do préprio Estado e das pessoas na rede
de relagdes mundiais. Nesse contexto os saberes ndo se apresentam como definitivos
e unifocais, mas se definem como processuais e multiculturais. Ressalta-se que
curriculo é uma pratica que expressa a missdo sociocultural de uma institui¢do no
conjunto de atividades, mediante as quais, um grupo pode assegurar a seus membros
a aquisicdo da experiéncia social, historicamente acumulada e culturalmente
organizada.

A transdisciplinaridade diz respeito ao que esta ao mesmo tempo entre as
disciplinas, através das diferentes disciplinas e além de toda disciplina. Sua finalidade
é a compreensao do mundo atual, e um de seus imperativos teodricos é a unidade do
conhecimento. No contexto da sala de aula, essa pratica implica na vivéncia do espirito
de parceria e de integragdo entre teoria e pratica, contetido e realidade, objetividade
e subjetividade, ensino e avaliagdo, meios e fins, tempo e espaco, professor e aluno,
reflexdo e acdo, dentre muitos dos multiplos fatores integradores do processo
pedagégico.

A transdisciplinaridade em sala de aula, realizada entre as diversas disciplinas
do curso, se faz necessaria para compreender grandes tematicas que propiciam um
exercicio amplo na constru¢do do conhecimento. Destaca-se que nesse processo, as
disciplinas se amparam mutuamente e, a0 mesmo tempo, em que preservam sua
singularidade, contemplam a globalidade do conhecimento.

Ainda na perspectiva do trabalho transdisciplinar, consideram-se nas varias
disciplinas os conteddos relacionados as Politicas de Educagdo Ambiental (Lei n?
9.795/1999), a Educacio das Rela¢des Etnico-Raciais / Ensino de Histéria e Cultura
Afro-Brasileira, Africana e Indigena (Leis n? 10.639/2003 e n? 11.645/2008) e
Educacao em Direitos Humanos (Parecer CNE/CP n? 8, de 06/03/2012), que serao
integrados a disciplina de modo continuo e permanente.

O eixo da interprofissionalidade trata da integracao da formacao basica tendo
como eixo uma integralidade, comum a todas as profissoes e a relacao com o mundo
do trabalho. Essa relacdo se da na troca de conhecimentos alicer¢cados nas acdes de
extensao, onde os cursos propiciam agdes comuns para o entendimento de problemas
da comunidade atendida pela FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI e nos projetos
integradores nas matrizes curriculares dos cursos, buscando a reordenacdo constante
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a form&@ao, tem mobilizado reflexdes sobre a necessidade do trabalho em equipe, de
praticas colaborativas e da educacao interprofissional.

v Projetos Integradores/Interdisciplinares

A atividade Projeto Integrador visa possibilitar aos alunos uma visdo integrada
dos conhecimentos, buscando desenvolver sua capacidade de criagao, inovacao,
promovendo o desenvolvimento das competéncias necessarias para a atuacdo no
mundo do trabalho. Proporciona, ao mesmo tempo, condi¢des de identificacdo de
oportunidades e alternativas na gestdo das organizac¢oes. Constituem-se, pois, num
rico espago de aprendizagem, por meio da resolucdo de problemas, da simulagdo de
situagdes e da aplicacdo de estudos de caso.

O desenvolvimento de projetos integradores proporciona a aquisicdo de
habilidades e o desenvolvimento das competéncias necessarias no decorrer do curso,
tendo em vista que colocam em contato os saberes académicos com os saberes
gerados no mundo do trabalho. Desse modo, pode-se dizer que a atividade Projeto
Integrador/Interdisciplinar:

. Proporciona a interacdo entre os conhecimentos académicos e a
aplica¢ao no trabalho;

° Insere os alunos na realidade das organizacoes;

o Possibilita, na pratica, a legitimacao dos conceitos apreendidos;

o Oportuniza a reflexdo sobre as competéncias em desenvolvimento;
. Estimula a criatividade e a capacidade de inovacgao;

. Auxilia na organizac¢do das ideias e na formacgdo do senso critico.

O Projeto Integrador/Interdisciplinar ou Seminario Integrador sera previsto
para varias etapas dos cursos, de modo que o aluno, a cada semestre, possa agregar,
aos ja apreendidos, novos conhecimentos adquiridos dentro e fora do ambiente
académico. Apresenta-se como um desafio de vez que requer do académico, senso
critico e inovador em cada trabalho, visdo sistémica de processos, busca de novas
alternativas, capacidade de empreendedorismo, de planejamento, previsao de
estratégias e de avaliacdo de oportunidades.

A atividade dos projetos sera feita por meio de aplicacdo de instrumentos
pertinentes as caracteristicas de projetos de natureza académica, com énfase em
estudo de caso, simulacdo, estudos técnicos, entre outros. Serdo coordenadas por um
professor especifico do curso e contardo com acompanhamento da Coordenacdo de
Curso.

4 Praticas Pedagogicas Inovadoras

Com a preocupacdo de desenvolver praticas pedagégicas inovadoras visando um
melhor desenvolvimento da aprendizagem, a IES adotara como metodologia de
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ensino, Aem das prelecoes em sala de aula, as atividades de natureza pratica associada

a teoria: realizacdo de seminarios em que os discentes discutem a literatura indicada
para a disciplina e apresentam o resultado dos estudos que realizam; discussao de
cases, organizacdo de dinamica de grupo buscando intensificar a comunicac¢do entre

os alunos, elaboracdo de relatorios, solugao de problemas, simulag¢des, aulas praticas

em laboratdrio, visitas técnicas e projetos integradores/interdisciplinares que visam
articular a aprendizagem das disciplinas de cada semestre/maddulo.

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI compreende “o conceito de inovagao
social como ponto de partida para a constru¢do de um novo modelo para atendimento
as demandas sociais com respeito a diversidade e a unidade humana, e que contribua
para a promo¢do da igualdade na sociedade poés-moderna. Esse conceito esta
ancorado no pressuposto apontado por Santos (2005, p.32), [...] “a profissionalizacao
do conhecimento é indispensavel, mas apenas na medida em que torna possivel, eficaz
e acessivel a aplicagdo partilhada e desprofissionalizada do conhecimento. Esta co-
responsabilizacdo contém na sua base um compromisso ético”. Nesse compromisso
ético de co-responsabilizacdo encontra-se respaldada a experiéncia de inovagao
social. (FARFUS, ROCHA 2006 p. 19)

A concepcao de inovagdo social da IES, centrada na tendéncia de cada vez mais
agucar o lado profissional empreendedor, permanentemente questionador e
possibilitar o desenvolvimento de uma visdo holistica do homem e da sociedade,
favorece a formagdo de um profissional com habilidades e competéncias inovadoras,
com capacidade adaptacao, comunicativo, flexivel, que saiba solucionar problemas
através de analises rapidas, decisdes eficazes e, assim agindo, se torne comprometido
com a comunidade em que esta inserido.

Nessa perspectiva, a IES, ao considerar que o conhecimento e a inovagao sao
relevantes para o sucesso competitivo, se organiza para oferecer uma educacgao
superior centrada tanto na funcao produtiva e nas capacidades laborais, quanto no
desenvolvimento de uma postura ética e no exercicio da cidadania.

Assim, a formacdo profissional da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI,
pautada por modelos funcionais e comprometida com o desenvolvimento integral do
discente, desde sua formagdo sélida, geral e humanistica até a sua capacidade de
andlise e interpretacdo, articulacdo de conceitos e argumentos, valorizacdo dos
fendmenos sociais e tecnoldgicos incorpora a postura critica e reflexiva dos interesses
da sociedade e do confronto estabelecido entre os que prestam servigos profissionais
e os que deles se utilizam.

Paraa FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, a tendéncia é cada vez mais agucar
o lado profissional empreendedor, questionador possibilitando que atuem de forma
competitiva, especializada e comprometida com a comunidade em que estdo
inseridos.

Assim, incentivar-se-a a implementacao de estratégias pedagogicas de inovagdo
metodolégicas bem delineadas e fundamentadas em concepgdes tedricas
interacionistas e interdisciplinares que dao sustentacdo a proposta didatico-
metodoldgica inovadora dos cursos oferecidos por meio de uma pratica produtiva e
significativa, utilizando TICs no processo de ensino aprendizagem, sempre que
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ossiveMlarticulada em atividades integradoras contextualizadas sobre as quais os
discentes sao desafiados a soluciona-las e ao mesmo tempo desenvolvem as
competéncias e habilidades necessarias para agir com rigor cientifico.

Nesse contexto, os cursos oferecidos pela IES apresentam curriculo integrado a
realidade do mundo do trabalho, contextualizado ao mundo real e suas interconexoes,
possibilitando um aprendizado significativo que possibilite ao aluno lidar com as
contradi¢cdes e possiveis interven¢des na realidade, configurando-se como uma
articulagdo possivel entre os trés eixos: ensino/extensao. A FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI incentivara seus docentes e corpo técnico a buscarem novas formas de
ensinar e atuar utilizando recursos didaticos que conformem inovagdes disruptivas
para fazer/atuar com qualidade.

2.4.4 Metodologias e Recursos para Atendimento Educacional Especializado

Entendendo a acessibilidade como condigdo para utilizagdo, com seguranga e
autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobilidrios e equipamentos urbanos, das
edificacdes, dos servicos de transporte e dos dispositivos, sistemas e meios de
comunicagdo e informacao, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida;
e que a acessibilidade pressupde nado s6 a eliminacdo de barreiras arquitetonicas,
mas a promoc¢do plena de condi¢cdes para acesso e permanéncia na educacgao
superior para necessidades educacionais especiais; o SAAP - Servico de
Atendimento e Apoio Psicopedagégico, apoiado pelo corpo docente, pelos
Coordenadores de Curso e pelaDiretoria da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUAR],
devera garantir:

[ - o Atendimento Educacional Especializado (AEE) na instituigdo,
servico da educacdo especial que identifica, elabora, e organiza
recursos pedagogicos e de acessibilidade, que elimina as barreiras
para a plena participacdo dos alunos, considerando suas
necessidades especificas;

I - a acessibilidade digital da comunidade académica, ou a condigao
de utilizacdo, com autonomia total ou assistida, de recursos
tecnologicos.

O apoio realizado ao estudante com necessidades educacionais especiais
refere-se as seguintes situagdes:

[ - Pessoa com Deficiéncia ou Necessidades Educacional Especial,
cujas deficiéncias sdo classificadas em:

a) Deficiéncia Fisica;

b) Deficiéncia Auditiva;

c) Deficiéncia Visual;

d) Deficiéncia de Comunicagao, Linguagem e Fala;

e) Deficiéncia Intelectual;

f) Deficiéncia Multipla;

II - Pessoa com Mobilidade Reduzida.

Os estudantes que poderdo se beneficiar das ac¢des relacionadas ao
atendimento educacional especializado serdo todos os matriculados na FACULDADE
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OBRES® DE ARAGUARI que se enquadrem na condicdo de estudante com
necessidades educacionais especiais e que comprovem mediante apresentacdo de
laudo médico.

)

Os estudantes com necessidades educacionais especiais terao prioridade no
atendimento dos diversos servigos da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

Cabera a administragdo superior prover condi¢cdes que garantam a
permanéncia dos estudantes com necessidades educacionais especiais nos cursos, a
partir da demanda informada. As condi¢des referem-se as responsabilidades para o
atendimento de estudantes com necessidades educacionais especiais, como:

[ - recurso didatico pedagoégico adaptado;

Il - recursos de tecnologia assistiva;

Il - acesso as dependéncias académicas;

[V - pessoal docente e técnico capacitado;

V - servico de apoio especifico (adaptacdo de materiais;
tradutores/intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS;
ledor e escriba; guias-intérpretes ou pessoas capacitadas neste tipo
de atendimento).

Os Coordenadores de Curso, assessorados pelo SAAP - Servico de
Atendimento e Apoio Psicopedagégico, deverdo desenvolver acdes, que
contemplem o principio da inclusdo educacional, voltadas para o atendimento as
demandas académicas dos estudantes com necessidades educacionais especiais.

Para implementacdo de metodologias e recursos para atendimento
educacional especializado, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI conta com o
SAAP - Servico de Atendimento e Apoio Psicopedagogico.

2.4.5 Atividades de Avaliacao

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI admite que a avaliacdo possui um
carater definido, podendo-se referi-la da seguinte forma: é um conjunto operacional
descritivo e informativo, diagnéstico como tal, dados os meios que emprega e os
resultados que produz; é formativa, na intencdo que lhe preside junto a uma
instituicao; é, também, um processo interior ao organismo institucional de qualquer
género, somativaportanto, inerente a interacdo humana e indispensavel em qualquer
sistema escolar.

Particularmente, o pressuposto de que a avaliacdo é um meio e, ao mesmo
tempo, um produto da acdo entre pares conviventes ndo deve causar
estranhamento. Basta vislumbrar brevemente que o ser humano precisa de
referenciais para compreender o transcurso dos acontecimentos, e, em se tratando
de um ambiente institucional, esse referencial é dado por uma certa “medi¢cdo” que
se faz entre os atores institucionais.

No caso especifico da instituicdo educacional, pode-se considerar que os
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se cumprindo o propdésito almejado e proposto nos planejamentos prévios, em todos

os niveis em que se manifesta a acao institucional.

J)

(

Assim, em relagdo ao processo ensino-aprendizagem, a avaliacdo é um
procedimento que analisa e descreve quais conhecimentos, atitudes ou aptiddes os
alunos adquiriram, ou seja, que objetivos do ensino ja foram atingidos num
determinado ponto do percurso e se ha dificuldades em relagdo a outros. Essa
informacdo é necessaria ao planejamento do ensino, portanto ao professor, para que
este procure meios e estratégias que possam ajudar os alunos a resolver as
dificuldades, bem como é necessaria aos alunos, para que estes aperceberem-se
delas (ndo podem os alunos identificar claramente as suas préprias dificuldades
num campo que desconhecem) e busquem meios para ultrapassa-las, com a devida
ajuda do professor e com o préprio esforco. Por isso, a avaliagdo tem uma intencdo
claramente formativa. Dessa forma, constitui um instrumento de apoio,
contribuindo para a obtencado de produtos ou resultados de aprendizagem.

Dessa forma, as atividades de avaliacdo nos cursos da FACULDADE SOBRESP
DE ARAGUAR], incluem:

a) Avaliagdo Diagnostica (de uma determinada realidade, em certo momento, para
melhor desenvolver um projeto ou processo - tem por objetivo compreender o
estagio de aprendizagem em que se encontra o discente para ajustar e adequar o
processo do ensino-aprendizagem);

b) Avaliacao Formativa (entendida como uma pratica de avaliacdo continua, que
objetiva fornecer feedback, a fim de ajustar o processo de ensino-aprendizagem);

c) Avaliagdo Somativa (realizada apos processo finalizado, para verificar se os
objetivos foram alcangados - avaliagdo de um discente apds o processo de ensino-
aprendizado vivenciado e finalizado).

No contexto de ensino-aprendizagem, ndo tem sentido falar de avaliacao de
resultados se ndo se assumir um planejamento de todo o processo. Através dessa
operacdao de planejamento, identifica-se o que se pretende atingir (objetivos de
aprendizagem), concebe-se o processo para conduzir aos resultados (métodos,
meios e materiais) e, finalmente, avalia-se a consecuc¢ao, ou ndo, do pretendido
(através dos diversos tipos e instrumentos de avaliacdo).

Neste contexto, a definicio de objetivos adquire grande importincia na
avaliacdo. Além de formular objetivos, convém que o Colegiado os classifique, isto é,
que decida em que dominio de comportamento humano se inscrevem e em que nivel
de atuacio se situam. E nesse contexto que o professor tem de estabelecer
prioridades, para efeitos de avaliagio de aprendizagem, salientando certos
comportamentos e conteudos e planejando, cuidadosamente, a avaliagdo dos
objetivos selecionados.

Os procedimentos de acompanhamento e de avaliacdo, previstos para os

processos de ensino-aprendizagem, atendem a concep¢do definida nos projetos
pedagogicos dos cursos, possibilitando o desenvolvimento e a autonomia do
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iscentdq§@e forma continua e efetiva, e implicam informagdes sistematizadas e
disponibilizadas aos estudantes, com mecanismos que garantem sua natureza
formativa, sendo planejadas a¢des concretas para a melhoria da aprendizagem em
fungdo das avaliagOes realizadas.

Encontra-se disposto no Regimento Geral da FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI informacgdes sobre a avaliagdo da aprendizagem.

2.4.6 Incorporacao de Avancos Tecnoldgicos

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI possui laboratérios de informatica,
utilizados como ferramenta de apoio para os cursos oferecidos, tornando o ensino-
aprendizagem mais atrativo e aderentes as demandas educacionais de preparagdo
dos seus egressos para a revolucdo tecnolégica. Todos os microcomputadores
possuem disponibilidade de conexao a internet.

Nos microcomputadores disponibilizados pela FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI serao utilizados(as):

e Internet, como ferramenta de busca e consulta para trabalhos académicos e em
projetos de aprendizagem. Sua utilizagdo permitira superar as barreiras fisicas e o
acesso limitado aos recursos de informacao existentes;

e Pacotes de aplicativos, que incluem processador de textos, planilha eletrénica,
apresentacdo de slides e gerenciador de bancos de dados. O processador de textos
facilitara ao aluno novas formas de apropriacao da escrita, onde o reescrever € parte
do escrever. As planilhas permitirdo lidar com dados numéricos. Além de calculos
numéricos, financeiros e estatisticos, as planilhas também possuirdo recursos de
geracdo de graficos, que poderdo ser usados para a percepc¢ao dos valores nelas
embutidos quanto para sua exportacao e uso em processadores de texto, slides, etc.;

e Softwares especificos, de acordo com os cursos ministrados, para simulacdes de
atividades individuais e em grupo;

Além disso, entre os avangos tecnolégicos incorporados no processo de
ensino-aprendizagem, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI estimulara o uso de
redes sociais e suas ferramentas para criacao de grupos, para compartilhamento de
informacdes de apoio as aulas.

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI estabelecera o uso, entre os
professores, de ferramentas informatizadas que permitam o acesso dos alunos aos
textos e outros materiais didaticos em midias eletrdonicas.

Devido a introducdo dos avangos tecnoldgicos no processo de ensino-
aprendizagem, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI garantira a acessibilidade
comunicacional no meio digital.

A acessibilidade comunicacional é caracterizada pela auséncia de barreiras na
comunica¢do interpessoal, na comunica¢do escrita e na comunicagdo virtual
(acessibilidade no meio digital).
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A Qessibilidade digital é caracterizada pela auséncia Marreiras na
disponibilidade de comunica¢do, de acesso fisico, de tecnologias assistivas,
compreendendo equipamentos e programas adequados, de contetido e
apresentacao da informacao em formatos alternativos.

Para tanto, serdo disponibilizados teclados em Braille; e se houver algum
aluno, impressora Braille acoplada a microcomputador; sistema de sintese de voz;
gravador e fotocopiadora que amplie textos; software de ampliagdo de tela;
equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com visdo
subnormal; lupas, réguas de leitura; scanner acoplado a um microcomputador;
entre outros recursos necessarios para garantir a acessibilidade digital.

Sao exemplos de programas e aplicativos utilizados para deficientes visual ou
auditivo:

e DOSVOX, um sistema para microcomputadores da linha PC que se comunica com
0 usuario através de sintese de voz, viabilizando, deste modo, o uso de
microcomputadores por pessoas com deficiéncia visual, que adquirem assim, um
alto grau de independéncia no estudo e no trabalho. O sistemarealiza a comunicagdo
com o deficiente visual através de sintese de voz em Portugués, sendo que a sintese
de textos pode ser configurada para outros idiomas;

e HAND TALK, aplicativo gratuito que permite traduzir textos em Libras (Lingua
Brasileira de Sinais). A ferramenta usa um avatar digital, interpretado pelo
personagem Hugo, para desenvolver os gestos e facilitar a comunicagdo com
pessoas surdas ou com dificuldade auditiva.

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI incorporara de maneira crescente os
avancos tecnolégicos as atividades de ensino, e extensdo. Para tanto, destinara
percentual de sua receita para a aquisicdo de microcomputadores e softwares.

2.4.7 Atividades de Pratica Profissional e Atividades Complementares
a) Atividades de Pratica Profissional
e Pratica Profissional

As praticas curriculares constituem uma atividade que se constr6i no ambito
do ensino, e devera ser uma atividade tao flexivel quanto outros pontos de apoio do
processo formativo, de modo a abranger os multiplos saberes da atividade
académico-cientifica-profissional.

Essas atividades estdo ligadas ao conceito de “capacidade laborativa”, na
medida em que as competéncias geradas irdo contribuir para a formagao especifica
do aluno no que se refere a sua formagao profissional, bem como ao conceito de
“laborabilidade” (em lugar de empregabilidade), na medida em que essas
competéncias constituem, na verdade, o perfil de um trabalhador polivalente que
pode, quando bem preparado, ser mais autbnomo para decidir seu percurso no
mercado de trabalho.
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A CULDADE SOBRESP DE ARAGUARI pretende oportunizar situagoes
concretas vinculadas a pratica profissional dos graduandos, visando ao desempenho
técnico, humano e politico. Subsidiada pelas fundamentagdes tedricas de ensino e

de aprendizagem, cuja formacdo concebe um profissional competente nos atributos

de sua profissao, a instituicdo detém uma metodologia de ensino cuja pratica
associa-se inevitavelmente aos conceitos tedricos, de forma a extrapolar as antigas
concepgodesdesarticuladas de pratica versus teoria.

J)

(

Para tanto, as organizacdes conveniadas oferecerdo um ambiente seguro e
sustentavel para a experienciacao e incursao na pratica profissional, oferecendo aos
egressos um modelo do que irdo encontrar no mercado de trabalho, promovendo a
coexisténcia e a interrelacdo entre o exercicio da pratica e a reflexdo inerente,
embasada nos fundamentos teéricos que lhe servirdo como patamar para analise.

Dentre os meios para operacionalizar a pratica profissional, encontra-se:

« as atividades complementares, que possibilitam a real integracao entre teoria e
pratica profissional, valendo como parte de um curriculo expresso, de um lado, e
oculto de outro, que nao se encontra muito explicitado em estruturas curriculares
regimentais;

e a adocgdo de linhas didatico-pedagogicas que orientem e direcionem a pratica,
buscando respostas para as questdes do cotidiano e a sustentagdo dos modelos de
ensino voltados para a pratica;

e programas de ensino, sustentados em concep¢des pedagogicas critico-reflexivas,
com orientacdo tedrico-metodoldgica que articule ensino com a agdo, ou seja, a
integracao teoria-pratica.

Contudo, nos tempos modernos, ndo € possivel tratar de praticas profissionais
sem levar em consideracdo os avancados recursos tecnoldgicos introduzidos no
meio social, nos mais diversos campos da atividade humana. O profissional
habilitado deve ter competéncia para o uso adequado desses recursos em sua area
de atuacdo e, a0 mesmo tempo, saber buscar constantemente o aprimoramento e a
atualizacdo. Os professores terdo como conduta metodolégica, nesse interim, o
ensino e o desenvolvimento das habilidades dos alunos no uso adequado das
tecnologias e equipamentos de informatica, com seus aplicativos e softwares
contextualizados em suas disciplinas.

b) Atividades Complementares

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares enriquecedores
e implementadores do perfil do egresso, que possibilitam o reconhecimento, por
avaliacdo de habilidades, conhecimento e competéncia do aluno, inclusive adquirida
fora do ambiente académico, incluindo a pratica de estudos e atividades
independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas
relacdes com o mercado de trabalho e com as a¢des de extensdo junto a comunidade.

As Atividades Complementares sao concebidas para propiciar ao aluno a
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de de realizar, em prolongamento as demais ativim gomatriz
curricular, uma parte de sua trajetéria de forma autonoma e particular, com
conteudo diverso que lhe permitam enriquecer o conhecimento propiciado pelo

curso de graduacao.

Entende-se como Atividade Complementar toda e qualquer atividade, nao
compreendida nas atividades previstas no desenvolvimento regular dos
componentes curriculares, obrigatérios ou eletivos, da matriz curricular do curso
em que estd matriculado na FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, desde que
privilegie o enriquecimento e a complementacao da formacao profissional, social e
cultural do estudante.

Sao consideradas Atividades Complementares:
[ - cursos relacionados a area de formag¢do na modalidade online,
palestras, participacdo em atividades de iniciacdo a docéncia como
monitoria, projetos institucionais, assisténcia de congressos,
seminarios, conferéncias e eventos como mostras, exposicoes
complementares a formacgdo na area do curso;
Il - publicacdo de artigos, apresentacao de trabalhos em eventos
cientificos e participacdo com trabalhos em exposi¢cdes e mostras,
minicursos, laboratorios;
[l - atividades de vivéncia profissional complementar, como
realizacdo de estagios ndo curriculares, participagdo em projetos
sociais e participacdo em oficinas de vivéncias, prestacdo de servicos
a comunidade: participagdo em atividades que possibilitem a
transferéncia a comunidade do conhecimento gerado no ambito do
curso.
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4.8 vacoes Consideradas Significativas, especialmente quanto a

Flexibilidade dos Componentes Curriculares e as Oportunidades
Diferenciadas de Integralizacao dos Cursos

As inovacgoes curriculares na FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI estdo além
de uma mera possibilidade de flexibilizacdo. Em vista a ideia de que o conhecimento
é histdrico e, portanto, passivel de reconstrucdo e adaptacao, a instituicio admite
que é necessario, por umlado, adequar-se a novas formatagdes sociais, a novos
conhecimentos que sdo constantemente produzidos e a métodos que vém a agregar
valor ao saber e otimizar o processo de aprendizagem, e, por outro, criar
mecanismos para superar barreiras entre instituicdo-professor, professor-aluno e
instituicdo-aluno, bem como entre estes e a préopria comunidade.

Assim, pode-se estabelecer algumas das propostas implementadas ou em vias
de implementac¢do na Instituicdo:

e Promocao de agOes intersetoriais e interdisciplinares, com vistas a inserir o
académico em atividades que tenham impacto social;

e Viabilizacao de eventos integrativos, com vistas a disseminacao de saberes e ao
estreitamento de vinculos entre a instituicdo e a comunidade;

e Desenvolvimento de projetos com instituicdes (assistenciais, sanitarias,
educacionais, etc.), a partir de tematicas emergentes no cenario nacional;

Além destas, outras atividades serdo promovidas, com base nas expectativas
de discentes e docentes e, certamente, nas demandas sociais e ambientais.

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI buscard a flexibilidade dos
componentes curriculares como ferramenta que permitira tornar o aprendizado
mais significativo frente a diversidade e aos requerimentos, demandas e
expectativas de desenvolvimento regional.

A auséncia de pré-requisitos na oferta dos componentes curriculares que
integram as matrizes curriculares dos cursos oferecidos constitui um importante
mecanismo de flexibilidade.

Além disso, a flexibilidade curricular nos cursos da FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI sera incorporada por meio da oferta de componentes curriculares
optativos; da previsdo de Atividades Complementares, que serdo desenvolvidas na
area de interesse do discente; da previsdo de Estagio Supervisionado, quando
aplicavel, que permitira ao aluno vivéncia real e pratica das atividades profissionais,
complementando seus conhecimentos.

Aintrodugdo das metodologias ativas de aprendizagem no contexto dos cursos
da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI fortalece a flexibilidade curricular aopermitir
que o aluno participe efetivamente da construcao do processo de aprendizagem, de
forma flexivel e interligada, e caracterizando o pelo protagonismodo aluno no seu
processo de aprendizado.
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Asqtividades de extensdo, embora ndo obrigatérias para os estudantes,

ampliam as possibilidades e os cendrios de aprendizado possiveis.

Com o propoésito de uma formagdo mais condizente com as demandas do
mundo do trabalho, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI estrutura curriculos
flexiveis, que permitem cursar Disciplinas Complementares de Graduag¢ao que
contemplam problemas contemporaneos ou com relevancia para o aprofundamento
do estilo dos académicos.

Assim, a flexibilidade curricular garante oportunidades diferenciadas de
integralizacdo dos cursos, possibilitando aos alunos a construcao de uma trajetoria
autonoma.

Nesse sentido, as Atividades Complementares, previstas para os cursos da
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, além de constituirem importantes
mecanismos de introduzir a flexibilidade, também proporcionam oportunidades
diferenciadas, na medida em que permitem o reconhecimento de atividades
enriquecedoras e complementadoras do perfil do egresso realizadas pelos alunos
para a integralizacdo de parcela da carga horaria do curso.

Permite-se, ainda, o desenvolvimento de projetos de cunho social para compor
a carga horaria dos cursos, bem como a estruturacdo de projetos de inclusao social,
e a formacdo e capacitacdo de uma equipe multidisciplinar com a funcao de criar
atividades afins entre os cursos da instituicao, objetivando a¢cdes enriquecedoras
referentes ao aprendizado do aluno, sempre respeitando o regulamento de cada
curso.

2.5POLITICAS INSTITUCIONAIS

2.5.1 Politicas Institucionais e A¢does Académico-Administrativas de
Ensinode Graduacio e de Pos-Graduacao Lato Sensu

a) Ensino de Graduacao

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, ao definir os termos da sua politica
para o ensino de graduacdo, toma como ponto de partida a compreensao deque a
educacdo superior se insere em um contexto marcado pela revolugao tecnolégica.

A luz desse entendimento e das orientagcdes formuladas pela politica
educacional brasileira, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI elegeu como sua
fungdo primeira empreender um processo educativo que contribua para o pleno
desenvolvimento do aluno, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho.

O cendrio educacional é pensado para contemplar ambientes que possibilitem
e estimulem a autonomia, a criatividade, a colaboracao, a iniciagdo em forma de
inovacdo e a interacdo. E sera a partir desse referencial que a FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI desenvolvera atividades de ensino de graduac¢do, com base
programas organizados e aprovados pelo Conselho Superior.
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A CULDADE SOBRESP DE ARAGUARI propde as seguintes acdes
institucionais, como metas a serem cumpridas na concretizacdo do processo de
aprendizagem:

U)

[ - valorizar a formacao discente, utilizando-se de seminarios e de
semanas académicas;

Il - criar o curso de nivelamento, para minimizar as dificuldades
dos alunos em relacdo aos conteudos;

[II - incentivar uma so6lida formacdo geral, necessaria para que o
egresso do curso possa vir a superar os desafios de renovadas
condicdes de exercicio profissional e de producio do
conhecimento;

IV - estimular praticas de estudo independente, visando a uma
progressiva autonomia profissional e intelectual do aluno;

V - incentivar conhecimentos, habilidades e competéncias
adquiridas fora do ambiente escolar, inclusive as que se referirem
a experiéncia profissional;

VI - fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando os
estagios e a participacdo em atividades de extensao;

VII - estabelecer mecanismos de avaliacdo periddica, que sirvam
para informar os docentes e alunos acerca do desenvolvimento das
atividades didaticas;

VIII - aperfeigoar o acompanhamento permanente da formacao dos
docentes e técnico-administrativos, de acordo com a legislacdo
vigente.

No que se refere a politica de oferta de novos cursos de graduacdo, a FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI considera, no processo de andlise e possivel
implementacgao, dentre outros aspectos, os seguintes:

[ - resultados de pesquisas mercadologicas;

IT - novos nichos existentes no mercado surgidos, especialmente,
em funcdo do avango da ciéncia e da tecnologia, ou ainda, em fungao
do novo perfil profissional exigido pelo mercado de trabalho;

[II - os recursos de espaco fisico, os equipamentos, os materiais e
os recursos humanos existentes na Instituicao.

Assim, tendo em vista o entendimento acima, bem como os propésitos da
missao e da visdo institucional, delineiam-se como diretrizes para as politicas de
ensino da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI as seguintes iniciativas:

[ - potencializar um ensino que vise a aprendizagem significativa;
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I - facilitar o desenvolvimento de um processo educativo
interdisciplinar, contextualizado a partir das necessidades
regionais;

U)

III - desenvolver o ensino de modo a valorizar a cultura do
empreendedorismo, do relacionamento humano e da ética;

IV - analisar as formas de ingresso e reingresso nos cursos, com a
intencao de qualificar os procedimentos vigentes;

V - ampliar os mecanismos de acompanhamento aos discentes
(psicolégico, pedagogico, psicopedagdgico, cognocente);

VI - concretizar os mecanismos de acompanhamento, de formacao
continuada e de inserc¢do dos egressos da instituicao no mundo do
trabalho;

VII - estimular a autonomia e a participacdo discente junto aos
colegiados, aos diretorios e as outras atividades institucionais;

VIII - manter os projetos pedagogicos dos cursos condizentes com
alegislacdo vigente e com as demandas sociais.

O processo de ensino-aprendizagem desenvolvido nos cursos de graduag¢do da
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI devera incentivar a interdisciplinaridade e a
incorporacao de avangos tecnolégicos, mediante a utilizacao de metodologias ativas.

bY

Em relacdo a interdisciplinaridade, os recursos utilizados buscardao a
superacao da visdo fragmentada do conhecimento e dos processos naturais e
sociais. Partindo da ideia de que a realidade s6 pode ser apreendida se for
considerada em suas multiplas dimensdes, ao propor o estudo de um objeto, busca-
se, ndo s6 levantar quais os conteidos podem colaborar no processo de
aprendizagem, mas também perceber como eles se combinam e se interpenetram.
Os alunos serdo incentivados a verificar que o conteudo de um determinado
componente curricular ndo se esgota e se isola ao final do periodo letivo, pois seus
conceitos e, sobretudo, seus institutos, sao utilizados ao longo de todo o curso e,
mais, de toda a vida do profissional.

Em relacdo a incorpora¢do de avangos tecnoldgicos, os recursos utilizados
buscam capacitar os alunos para reconhecer a evolugao tecnolégica que o mercado
de trabalho estd sofrendo, e também como elas afetam as necessidades
educacionais.

As atividades de avaliagdo nos cursos de graduagdo da FACULDADE SOBRESP
DE ARAGUARI s3o desenvolvidas na perspectiva de garantir aos alunos o
desenvolvimento dos conhecimentos, competéncias e habilidades esperadas.

Serao formalizados programas de mobilidade académica com instituigdes
nacionais ou internacionais, a fim de proporcionar novas e enriquecedoras
experiéncias ao corpo discente no contexto de sua formacao.
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QUelto a mobilidade académica com instituicdes nacionais ou internacionais,

a IES possibilitara aos seus alunos estudar temporariamente em IES receptoras.

Para isso estabelecera cooperacdo com outras IES, para conferir aos alunos a

oportunidade de realizar estagios, complementar seus estudos e enriquecer a sua

formacdo, tanto por meio dos componentes curriculares, como também pela

experiéncia de entrar em contato com ambientes académicos diferentes.

J)

(

Entre as ag¢des inovadoras pode-se citar as estratégias de aprendizagem
definidas para serem utilizadas nos cursos da IES.

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI fara uso das metodologias ativasde
aprendizagem, entendidas como estratégias de ensino centradas na participacao
efetiva dos estudantes na construcdo do processo de aprendizagem, de forma
flexivel e interligada, e caracterizadas pelo protagonismo do aluno no seu processo
de aprendizado.

Por meio das metodologias ativas de aprendizagem, o aluno deixa de ser
passivo no processo de aprendizagem e se torna um agente ativo na construgao do
seu conhecimento.

As metodologias ativas de aprendizagem tém se consolidado como uma
estratégia pedagogica, tanto para o desenvolvimento de competéncias dos alunos,
como para quebrar com o conceito tradicional sobre o que é ensino.

Assim sendo, durante todo o desenvolvimento dos cursos serdo utilizadas, de
forma sistematica e continua, metodologias ativas de aprendizagem, tais como: Sala
de Aula Invertida; Problematizacdo; Aprendizagem Baseada em Projeto;
Gamificagdo; Simulagao; entre outras.

Entre as estratégias de ensino que serdo utilizadas, destacam-se:
a) aulas tedrico-praticas e praticas;
b) praticas didaticas na forma de monitorias, demonstracgdes e exercicios etc.;

c) consultas supervisionadas em biblioteca para identificagdo critica de fontes
relevantes;

d) aplicacdo e avaliacdo de estratégias, técnicas, recursos e instrumentos da area;

e)visitas, documentadas através de relatdrios, a pessoas juridicas de direito publico
e privado;

f) projetos de extensdo e eventos de divulgacao do conhecimento;
g) elaboracao e avaliacao de projetos para organizagoes;

h)  realizagdo de atividades extracurriculares;

i) estudo de casos;

j) praticas integrativas voltadas para o desenvolvimento de competéncias e



FACULDADE

SOBRESP

abilidd8@s em situacdes de complexidade variada, representativas do efetivo
exercicio profissional.

J)

(

Na perspectiva adotada, estimula-se uma a pratica como elemento central da
formacao académica.

O atendimento extraclasse aos alunos sera realizado pelos Coordenadores de
Curso e pelos professores com jornada semanal especifica para atendimento ao
aluno. Essa orientacdo sera feita de forma personalizada e individualmente,
mediante a pratica de “portas abertas” onde cada estudante pode, sem prévia
marcacgao, apresentar suas duvidas.

A IES fomentara a participacdo discente em projetos de extensao, artisticos,
culturais e de responsabilidade social e ambiental, abertos a comunidade académica
e a populacdo em geral.

As novas ideias dos docentes e discentes, oriundas da “sala de aula” (debates,
discussdes, estudo de casos, grupos de estudo etc.), das demandas da sociedade e do
mundo do trabalho, transformadas em projetos, dardo origem a atividades de
extensao (oportunidades de aprendizagem alinhadas ao perfil do egresso).

AIES utilizara praticas inovadoras na revisao de suas politicas académicas, que
sdo estendidas as suas ag¢des académico-administrativas para os cursos de
graduacdo. Colocara em foco a questao da autoavaliagdo das atividades de ensino, e
extensdo como forma de incentivar a comunidade académica a pensar na sua
situacdo frente aos novos desafios educacionais da area. Por consequéncia, firmara
o processo de avaliacao interna e consolidara a avaliacdo como objetivo de garantir a
exceléncia de seus procedimentos e de seus resultados.

b) Ensino de Pés-Graduacao Lato Sensu

O ensino de pds-graduacdo lato sensu possibilita que profissionais do mercado
de trabalho tenham acesso imediato a atualizacdo profissional e, portanto, a sua
formacdo continuada. A pés-graduacdo serd realizada nas areas de atuacdo da
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARL

O programa de Pés-graduacdo lato sensu desenvolvera cursos de
especializacdo dirigidos a profissionais com formag¢ao em nivel superior, a fim de
atender a necessidade de aperfeicoamento dos sujeitos que estdo no mundo do
trabalho ou que desejam ampliar os conhecimentos adquiridos na sua formacao
académica, promovendo o processo de interacdo entre qualidade de ensino e
aperfeicoamento profissional.

AFACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI desenvolvera atividades de ensino de
pos-graduacao lato sensu, com base nos programas organizados e aprovados pelo
Conselho Superior.

O desenvolvimento da po6s-graduacao lato sensu, observados os padroes de
qualidade exigidos e em sintonia com as exigéncias de educacdo continuada, sera
norteado por 02 (dois) grandes eixos de atuacao:
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) Gerai@nhecimentos novos que possam ser aplicados a ciéncia, a sociedade em
geral e na melhoria do ensino de gradua¢do por meio do(a):

U

¢ Desenvolvimento de novas metodologias de ensino-aprendizagem e da ampla
articulacdo didatico-cientifica com retorno para o aperfeicoamento e atualizacdo
das matrizes curriculares dos cursos de graduagao;

b) Promover a integracio da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI com a
comunidade local, numa articulagdo entre o saber produtivo e o saber social, de
modo competitivo, mas também, cooperativo, por meio da:

¢ Formacdo de profissionais qualificados para a docéncia, e atuacdo no mercado de
trabalho;

¢ Promocgdo e desenvolvimento de parcerias e outras formas de associacdo com
outras instituicdes académicas, setor empresarial, setor publico e terceiro setor;

Os cursos de pds-graduacao lato sensu, denominados cursos de especializagao,
sdo programas de nivel superior, de educacdo continuada, com os objetivos de
complementar a formacdo académica, atualizar, incorporar competéncias técnicas e
desenvolver novos perfis profissionais, com vistas ao aprimoramento da atua¢do no
mundo do trabalho e ao atendimento de demandas por profissionais tecnicamente
mais qualificados para o setor publico, as empresas e as organizagoes do terceiro
setor, tendo em vista o desenvolvimento do pais.

Para cada curso de especializacdo serd elaborado um Projeto Pedagégico de
Curso (PPC), constituido, dentre outros, pelos seguintes componentes:

[ - matriz curricular, com a carga minima de 360 horas, contendo
disciplinas ou atividades de aprendizagem com efetiva interacao no
processo educacional, com o respectivo plano de curso, que
contenha objetivos, programa, metodologias de ensino-
aprendizagem, previsdo de trabalhos discentes, avaliacdo e
bibliografia;

IT - composicao do corpo docente, devidamente qualificado;

[II - processos de avaliacdo da aprendizagem dos estudantes.

O processo de ensino-aprendizagem desenvolvido nos cursos de
especializacdo da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI deverad incentivar a
interdisciplinaridade e a incorporacdo de avangos tecnoléogicos.

Em relacdo a interdisciplinaridade, os recursos utilizados no desenvolvimento
dos cursos de pods-graduacdo lato sensu da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI
buscardo a superacdo da visdo fragmentada do conhecimento e dos processos
naturais e sociais. Partindo da ideia de que a realidade sé pode ser apreendida se for
considerada em suas multiplas dimensdes, ao propor o estudo de um objeto, busca-
se, ndo sO levantar quais os conteiudos podem colaborar no processo de
aprendizagem, mas também perceber como eles se combinam e se interpenetram.
Os alunos serdo incentivados a verificar que o conteido de um determinado
componente curricular ndo se esgota e se isola ao final do periodo letivo, pois seus
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onceit , sobretudo, seus institutos, sao utilizados ao longo de todo o curso e,
mais, de toda a vida do profissional.

Em relacdo a incorporag¢do de avangos tecnoldgicos, os recursos utilizados no
desenvolvimento dos cursos de p6s-graduacao lato sensu da FACULDADE SOBRESP
DE ARAGUARI buscarao capacitar os alunos para reconhecer a evolugao tecnolédgica
que o mercado de trabalho estd sofrendo, e também como elas afetam as
necessidades educacionais.

As atividades de avaliagdo nos cursos de pods-graduacdo lato sensu da
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI serdo desenvolvidas na perspectiva de garantir
aos alunos o desenvolvimento dos conhecimentos, competéncias e habilidades
esperadas.

Todas as atividades de pos-graduacao lato sensu serdo realizadas em estreita
relacdo com a graduac¢do visando a melhoria e a renovacao desse nivel de ensino,
por meio da retroalimentacdo e sistemdtica atualizacdo. Esta integracao
graduacdo/pos-graduacao concorrera para a melhoria da qualificacdo dos docentes
e para a melhoria da atuagdo desses professores na graduacgdo através de uma ampla
articulacdo didatico-cientifica.

2.5.2 Politicas Institucionais e Agoes Académico-Administrativas de Iniciacao
Cientifica, de Inovac¢ao Tecnoldgica e de Desenvolvimento Artistico e Cultural

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI desenvolvera atividades de inovagao
tecnolégica, e de desenvolvimento artistico e cultural, promovendo agdes que
proporcionem contribuigdes tedricas e praticas as atividades de ensino e extensao.

A organizacdo académica da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI é
Faculdade, que por sua vez ndo tem obrigacao de desenvolver pesquisa, portanto a
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI niao desenvolvera pesquisa/iniciacao
cientifica.

As atividades estarao voltadas para a resolucao de problemas e de demandas
da comunidade na qual a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI estara inserida; e
alinhadas a um modelo de desenvolvimento que privilegiara, além do crescimento
econOdmico, a promocao da qualidade de vida.

No tocante a inovacdo tecnoldgica e ao desenvolvimento artistico e cultural, a
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI oferece apoio financeiro mediante programa
de bolsas e divulgacao dos resultados.

As politicas e agdes académico-administrativas de inovagao tecnoldgica e de
desenvolvimento artistico e cultural possibilitarao praticas inovadoras na medida
em que estdo voltadas para a resolu¢do de problemase de demandas da comunidade
na qual a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI estara inserida; e alinhadas a um
modelo de desenvolvimento que privilegiara, além do crescimento econdémico, a
promocgao da qualidade de vida.
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A incentiva seus docentes e discentes para que participem de seminarios,
congressos e demais eventos; promove eventos que estimula a produc¢ao académica
e a interacdo entre alunos de outros cursos; estimula a capacitacao do professor.

2.5.3 Politicas Institucionais e A¢oes Académico-Administrativas de Extensao

A politica de extensio da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI é um
instrumento sinalizador de propdsitos que a Instituicdo torna publico, e que se
destina a orientar seus recursos humanos na previsao, execucao e avaliacdo de agdes
voltadas a formagdo de um profissional cidaddo e ao atendimento de demandas da
sociedade.

Sua concepcao se orienta pelos critérios legais da indissociabilidade das areas
do ensino, e extensdo, que objetivam proporcionar a sociedade aportes de
conhecimentos destinados a superar os entraves de seu desenvolvimento. Da
mesma forma, numa mao dupla que se estabelece, a Instituicdo recebe da sociedade
contribuicbes de suas vivéncias cotidianas e de experiéncias agregadas
historicamente por seus membros, as quais devem estar aliadas as atividades do
ensino.

Sob uma otica ampliada a extensdo, por principio, valoriza todas as
contribuicdes agregadas pela prépria histéria das Instituicdes de Ensino Superior
(IES) ao longo da sua existéncia, bem como agrega novas contribuicdes que
respeitam as particularidades de cada area de conhecimento dessas instituicoes,
além de reconhecer questdes pontuais demandadas pela sociedade.

Por outro lado, considera como méritos todos os esforcos envidados pela
comunidade académica para estender saberes e realizar uma efetiva interacao com
as comunidades-alvo, priorizando a¢des voltadas a melhoria das condi¢des de vida
e de bem-estar da populacdo.

Nesse sentido, como parte de uma realidade maior, que é a meta de
reconhecimento publico das IES plurais, democraticas e de qualidade, a extensao é
o canal institucional de didlogo com a sociedade, de retroalimentagao que melhor se
estabelece a oportunidade para colocar a academia frente as realidades sociais. Por
isso, necessita ter muito claro esse papel,devendo sua politica de acdo atender
objetivamente os reais interesses da sociedade.

Deste modo, orientados substantivamente por tal politica, aos atores
institucionais cabe estabelecer as tarefas de planejamento, de registro, de insercao
e de avaliacdo, que em ultima analise cumprirdo a missdo da Instituigio. Como
resultado destas tarefas, a “extensdo”, entendida como um processo educativo,
cultural e cientifico que articula o ensino de forma indissociavel, deve viabilizar a
relacdo transformadora entre as IES e a sociedade, de acordo com os seguintes
principios e diretrizes:

[ - impacto e transformagao: agdo transformadora visando atender
interesses prioritarios emanados pela sociedade,
consubstanciados em estratégias de desenvolvimento regional;
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Il - interacdo dialdgica: capacidade dos atores de atentar para o
dialogo necessario a ser estabelecido entre Faculdade e sociedade,
valorizando a troca de saberes, minimizando o discurso da
hegemonia académica e possibilitando a execucdo de agdes que
minimizem as desigualdades e a exclusdo social;

J)

(

[l - interdisciplinaridade: interagdo de modelos, conceitos,
materiais analiticos e metodologias voltadas a estruturar agdes de
impacto social;

IV - indissociabilidade entre ensino-extensdo: reconhecimento
que o conhecimento produzido na academia deveser apropriado
pela sociedade, no intuito precipuo da melhoria de suas condig¢des
estruturais, materiais e humanas, o que inclui o desafio da
flexibilizagdo curricular.

Igualmente, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI orienta-se pelos
pressupostos da Lei n? 9.394, de 20 de Dezembro de 1996, que em seu Capitulo IV
trata “da Educacdo Superior”. Em seu art. 43, estabelece como finalidade da extensdo
universitaria:

[V - promover a divulgacao de conhecimentos culturais, cientificos
e técnicos, que constituem patriménio da humanidade, e comunicar
o saber através do ensino, de publicagdes ou de outras formas de
comunicac¢ao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente,
em particular os nacionais e o0s regionais, prestar servigos
especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relacdo
de reciprocidade;

VII - promover a extensao, aberta a participacdo popular, visando
a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacao cultural
e tecnoldgica geradas na instituicao.

Da mesma forma, o Plano Nacional de Extensao, formulado pelo Férum de Pré-

Reitores das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX, 2006, p.21), estabelece
que extensao universitaria deve ser entendida como:

processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino de
forma indissocidvel e viabiliza a relacdo transformadora entre
Universidade e Sociedade. A Extensao é umavia de mao-dupla, com
transito assegurado a comunidade académica, que encontrara, na
sociedade, a oportunidade de elaboragdo da praxis de um
conhecimento académico. No retorno aUniversidade, docentes e
discentes trarao um aprendizado que, submetido a reflexao tedrica,
sera acrescido aquele conhecimento.Esse fluxo, que estabelece a
troca de saberes sistematizados, académico e popular, terd como
consequéncias a producao do conhecimento resultante do
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' confronto com a realidade brasileira eregional, a democratizagao
do conhecimento académico e aparticipacao efetiva da comunidade
na atuacao da Universidade.

A Extensao na Educacdo Superior Brasileira é a atividade que se integra a
matriz curricular, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a interacdo
transformadora entre as instituicdes de ensino superior e os outros setores da
sociedade, por meio da producao e da aplicagdo do conhecimento,em articulagdo
permanente com o ensino.

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI desenvolvera atividades de extensao
visando promover a sua articulagdo com a sociedade, transferindo para esta os
conhecimentos desenvolvidos com as atividades de ensino; e captando as demandas
sociais para orientar a producdo e o desenvolvimento de novos conhecimentos.
Estruturam a concepcao e a pratica extensao na IES:

e A contribuicao na formacao integral do estudante, estimulando sua formacao
como cidadao critico e responsavel;

¢ 0 estabelecimento de didlogo construtivo e transformador com os demais setores
da sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a
interculturalidade;

e A promocao de iniciativas que expressem o compromisso social da Instituigdo
com todas as areas, em especial, as de comunicacdo, cultura, direitos humanos e
justica, educacdo, meio ambiente, saude, tecnologia e producao, e trabalho, em
consonancia com as politicas ligadas as diretrizes para a educacdo ambiental,
educacdo étnico-racial, direitos humanos e educagdo indigena;

e A promogdo da reflexdo ética quanto a dimensao social do ensino;

¢ O incentivo a atuacdo da comunidade académica e técnica na contribuicdo ao
enfrentamento das questdes da sociedade brasileira, inclusive por meio do
desenvolvimento econdmico, social e cultural;

e 0 apoio em principios éticos que expressem o compromisso social da IES;

e A atuacdo na producdo e na construcdo de conhecimentos, atualizados e
coerentes, voltados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel, com a
realidade brasileira.

Sao objetivos da politica de extensdao da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI:

e Reafirmar a extensao como processo académico definido e efetivado em fungao
das exigéncias darealidade na formacao do aluno, na qualificacao do professor, o que
implica relagdes multi, inter outransdisciplinares e interprofissionais;

e Priorizar os projetos voltados a questdes relacionadas ao contexto regional e as
demandas da sociedade onde a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI estara
inserida, voltadas ao atendimento de necessidades sociais com a consequente
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%horl as condi¢des sociais da comunidade externa;

e Possibilitar novos meios e processos de producdo, interpretagdo, inovacao e
transferéncia de conhecimentos;

e Estimular a disseminagdo de conhecimentos, organizando e publicando as
producdes académicas de professores e alunos;

e Promover congressos, simpoésios, semindrios ou encontros para estudos e
debates de temas ou de areas especificas, bem como a participagdo em iniciativas
semelhantes.

As atividades de extensdo sdo realizadas, principalmente, sob a forma de
promocdo de atividades artisticas, culturais e cientificas e/ou participacio em
iniciativa de atividades dessa natureza.

As atividades de extensao serdo inseridas nas seguintes modalidades:

[ - programas / projetos;
II - cursos;

[II - eventos;

[V - prestacao de servicos.

Essas modalidades incluem, além dos programas institucionais,
eventualmente também as de natureza governamental, que atendam as politicas
municipais, estaduais, distrital e nacional.

Programas / projetos sao definidos como o conjunto articulado de atividades
de extensdo (cursos e oficinas, eventos e prestacdo de servicos), com carater
organico-institucional, clareza de diretrizes e orientacdo para um objetivo comum,
sendo executado a médio ou longo prazo, visando a intera¢do transformadora entre
a comunidade académica e a sociedade.

Cursos sdo definidos como a acao pedagogica de carater tedrico e pratico,
presencial, planejada e organizada de modo sistematico para atender as
necessidades da sociedade, visando o desenvolvimento, a atualizacdo e
aperfeicoamento de conhecimentos, com carga horaria minima e critérios de
avaliacdo definidos.

Eventos sdo definidos como a agao que implica na apresentacao e/ou exibicao
publica, livre ou direcionada, com envolvimento da comunidade externa, do
conhecimento ou produto artistico, cultural, cientifico e tecnolégico desenvolvido,
conservado ou reconhecido pela FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

Prestacao de servicos sao definidos como a acdo que implica na prestacao de
servicos a comunidade em nome da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, a partir
de sua capacitagdo técnico-cientifica, envolvendo a realizacdo de assessorias e
consultorias, emissdao de laudos técnicos, analises setoriais, palestras e outras,
vinculadas as areas de atuagdao da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, que dao
respostas as necessidades especificas da sociedade e do mundo do trabalho.
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A extensdo sera desenvolvida nas areas dos cursos superiores ofertados e em
tematicas transversais e de formacao cidada (Direitos Humanos, Inclusao, Relacées
Etnico-Raciais e Indigenas e Meio Ambiente e Sustentabilidade).

Poderd se candidatar a desenvolver atividades de extensiao, docente
contratado pela Mantenedora e vinculado a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

As atividades de extensao propostas devem prever o envolvimento docente e
discente; estes ultimos das seguintes modalidades: discente voluntario; discente
bolsista.

Sempre que possivel, a proposta devera possuir carater interdisciplinar e/ou
envolver mais de um curso superior ofertado pela FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARL

O cadastramento, acompanhamento e supervisdo das atividades de extensao
junto a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI sera realizado pela Diretoria.

Cabera a Coordenagdo de Curso apoiar a Diretoria no cadastramento,
acompanhamento e supervisdo das atividades de extensao.

O Conselho Superior aprovara as atividades de extensdo nosaspectos relativos
a sua organizacdo, administragao, funcionamento e financiamento.

O financiamento das atividades de extensdo incluira recursos proprios da

FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI e/ou de terceiros, captados junto a
organizagdes publicas e/ou privadas, parceiros e/ou conveniados.

Para financiamento das atividades, a selecdo contemplard, entre outros, os
seguintes critérios gerais:

a) relevancia do tema proposto;

b) concordancia entre a proposta apresentada e os recursos orgamentarios
existentes;

c) cronograma de trabalho.

A divulgacdo no meio académico ocorrera mediante a realizagdo anual de
evento especifico de extensdo, no qual professores e alunos apresentaram as
atividades desenvolvidas junto aos projetos aprovados e financiados. Desse evento,
serdo produzidos anais com os resumos dos trabalhos.

As politicas e a¢des académico-administrativas de extensao possibilitarao
praticas inovadoras na medida em que estao voltadas para a melhoria das condig¢des
sociais da comunidade externa.

Nas atividades de extensao a Instituicdo cumprira as exigéncias da Resolucdo
CNE/CES n® 7, de 18 de dezembro de 2018. Assim sendo, as atividades de extensao
compdem, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular
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studan®] dos cursos de graduacdo, as quais deverao fazer parte da matriz
curricular dos cursos ofertados.

)

Ainda, a extensdo esta sujeita a continua autoavalia¢do critica, que se volte
para o aperfeicoamento de suas caracteristicas essenciais de articulagio com o
ensino, a formacao do estudante, a qualificagdo do docente, a relacdo com a
sociedade, a participacdo dos parceiros e a outras dimensdes académicas
institucionais.

2.5.4 Politicas Institucionais Voltadas a Valorizacao da Diversidade, do Meio
Ambiente, da Memoria Cultural, da Producido Artistica e do Patrimodnio
Cultural, e A¢des Afirmativas de Defesa e Promoc¢ao dos Direitos Humanos e
da Igualdade Etnico-Racial

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI promovera agoes institucionais no
que se refere a valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memoria cultural,
da producgdo artistica e do patriménio cultural, e acdes afirmativas de defesa e
promocdo dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial, de modo transversal
aos cursos ofertados, ampliando as competéncias dos egressos e ofertando
mecanismos de transmissdo dos resultados para a comunidade.

Nesse sentido, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI organizara semindarios
tematicos sobre a valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memdria
cultural, da produgdo artistica e do patrimonio cultural, e agdesafirmativas de defesa
e promocao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial.

A educacdo ambiental serd incluida tanto nas atividades de ensino, como nas
atividades de iniciacdo cientifica. Assim, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI
cumprira as exigéncias da Lei n? 9.795, de 27 de abril de 1999, do Decreto n? 4.281
de 25 de junho de 2002 e da Resolugdao CP/CNE n? 02/2012, que estabelecemas
Politicas de Educacao Ambiental.

As atividades de ensino, e extensao na FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI
contemplarao a valorizacdo da diversidade, do meioambiente, da memoria cultural,
da producgdo artistica e do patriménio cultural, e acdes afirmativas de defesa e
promocgao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial.

Especificamente no que se refere as atividades de memoria cultural, produgao
artistica e patrimdnio cultural, estas serdo regidas na FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI pelos seguintes principios:

a) liberdade de expressao, criagdo e fruicao;
b) respeito a diversidade cultural;

c) respeito aos direitos humanos;

d) direito de todos a arte e a cultura;

e) direito a memoria e as tradigdes;
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g) valorizagao da producdo artistica e da cultura como atividades académicas e
vetores do desenvolvimento sustentavel.

Em consonancia com os objetivos do Plano Nacional de Cultura (Lei n®
12.343/2010), a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI implementara a¢des no sentido
de: reconhecer e valorizar a diversidade cultural, étnica e regional e brasileira;
proteger e promover o patrimonio histdrico e artistico, material e imaterial regional;
valorizar e difundir as criacdes artisticas e os bens culturais; propiciar o acesso a
arte e a cultura; estimular a presenga da arte e da cultura no ambiente educacional;
estimular o pensamento critico e reflexivo em torno dos valores simbolicos;
estimular a sustentabilidade socioambiental; reconhecer ossaberes, conhecimentos
e expressoes tradicionais e os direitos de seus detentores.

No que se refere as agdes afirmativas de defesa e promoc¢do dos direitos
humanos e da igualdade étnico-racial, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI
providenciara a sua adesao ao Programa Universidade para Todos - ProUni, que é
uma politica publica de ac¢do afirmativa, viabilizando mecanismo de inser¢do e
manutencdo de alunos de baixa renda sem diploma de nivel superior. O ProUni
reserva bolsas as pessoas com deficiéncia e aos autodeclarados indigenas, pardos
ou negros. O numero de bolsas destinadas aos cotistas é proporcional ao percentual
de cidadaos negros, pardos e indigenas na regido, de acordo com os dados do censo
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Adicionalmente, nas atividades de ensino, e extensiao,a FACULDADE SOBRESP
DE ARAGUARI cumprira as exigéncias da Resolu¢dao CNE/CP n? 01, de 17 de junho
de 2004, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao das
Relacbes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Africana; e o disposto na Resolu¢do CNE/CP n? 01, de 30 de maio de 2012, que
estabelece as Diretrizes Nacionais para a Educagao em Direitos Humanos.

2.5.5 Politicas Institucionais Voltadas ao Desenvolvimento Econdomico e a
Responsabilidade Social

Nao obstante sua personalidade juridica de empresa privada, com fins
lucrativos, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI preocupa-se com o planejamento
de acdes que promovam a inclusao social da comunidade e que contribuam para a
construcdo da sua cidadania, visando a participar do desenvolvimento pessoal,
cultural, profissional e social de todos os envolvidos.

Como instituicdo formadora, também se posiciona frente aos desafios postos
pelas questdes atinentes a seu tempo, orientando o ensino, a extensao de acordo
com as demandas da comunidade e do mundo do trabalho. Para tanto, a partir de
sua especificidade, qual seja, a formagdo de recursos humanos de nivel superior,
prima pela busca da exceléncia e de atributos voltados a cidadania. Nessesentido,
objetiva contribuir com o crescimento econémico regional, tendo em vista a
promocgado da qualidade de vida da populacdo e a inclusao social.

Dessa forma, pode-se afirmar que a responsabilidade social da FACULDADE
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OBRE DE ARAGUARI estd embasada nos valores de liberm cidadania,
comprometimento social, justica, democracia, educacao, respeito, identidade,
criatividade, responsabilidade, pluralidade, integracdo, consciéncia e ética. A
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI coloca como pauta de acdo pedagdgica, a
formacdo cidada, a partir da insercdo de seus académicos em espacos de
vulnerabilidade social, esse movimento é deflagrado através de seus projetos de
extensao e por diversas disciplinas, oriundasdos cursos de graduacao, que permite
contribuir para uma formagdo académica em uma perspectiva muita mais humana.

AFACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI promove ag¢des institucionais noque se
refere ao desenvolvimento econOmico e social, considerando a melhoria das
condi¢des de vida da populacao, e agdes de inclusdao e empreendedorismo.

Nessa perspectiva, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI entende que a
oferta das atividades de ensino, o desenvolvimento das atividades de extensido
constituem fator decisivo para o desenvolvimento econémico e social.

A implantacdo dos cursos e das atividades de extensdo serd medida altamente
valiosa para a regido, contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico e a
promocao da inclusao social.

A iniciativa é de grande importancia para elevar o nivel de escolaridade local,
o que refor¢a a propensao ao desenvolvimento econdémico e social da regiao.

O compromisso social da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI envolve a
construcdo de uma sociedade mais justa, igualitaria e inclusiva, capaz de promovero
desenvolvimento econémico e social para todos os segmentos da populacao. Neste
sentido, tal compromisso esta vinculado também a formacdo e producao de
conhecimentos voltados ao atendimento de demandas locais e regionais.

Os projetos pedagdgicos dos cursos estardo atrelados a responsabilidade
social da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI com o desenvolvimento econdmico
e social, enfatizando o compromisso com a socializagdo do conhecimento. A
responsabilidade social deve ser alcancada com a adog¢ao de processos formativos
pautados para o exercicio da cidadania e qualificacdo para o trabalho.

Por outro lado, a articulagdo da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI com a
sociedade onde estd inserida, via convénios e parcerias, realizacao de atividades de
extensao, proporciona o desenvolvimento de atividades voltadas para as demandas
locais e regionais, aportando mecanismos para a implementacao de ag¢des que
busquem a melhoria das condi¢cdes de vida da populacgao.

E neste sentido, que a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, propde seus
projetos de extensao, iniciagdo eensino, em comunidades e institui¢gdes carentes. [sso
significa que, além dos projetosde extensdao devidamente coordenados no cenario
académico o alunotambém faz uma imersdo nas diversas instituicoes sociais e
comunitdrias,localizadas em espagos que atendem pessoas vulneraveis socialmente.

Estas vinculagoes, a projetos sociais, que atendem a um publico marcado pelas
determinagdes sociais, sustenta-se na compreensdo de que uma instituicio de
ensino superior atenta as demandas da sociedade precisa propor atividades e
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rojetoSq@cadémicos, capazes de estabelecer uma rede de relacoes entre seus
académicos e a sociedade em que atua.

Junto as demais praticas e procedimentos didatico-pedagogicos, essa proposta
de interacdo com a comunidade qualifica a formacdo de nossos académicos, pois
com experiéncias diversificadas contribui de forma qualitativa para que nossos
académicos possam propor e operacionalizar acdes que venham ao encontro das
necessidades apresentadas nestes espacos sociais.

Para isso faz-se necessario a proposta de novos contetidos e de novas praticas
de ensino, sustentados por maneiras renovadas de criar vinculos e parcerias entre
a educacgdo superior, a comunidade e os setores mais amplos da sociedade. Nesta
perspectiva, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, propde uma imersao nos
espacos sociais carentes. A proposta é que o académico tenha uma formacao
técnica, critica e, acima de tudoinovadora e humanista.

Adicionalmente, tem-se que educacao, indiscutivelmente, é a condi¢ao basica
para o exercicio da cidadania, promovendo a inclusao social.

No tocante a inclusdo social,a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI tem como
objetivo principal proporcionar condi¢des de acesso ao ensino superior a grupos
historicamente discriminados, tendo como perspectiva basica direitos e
oportunidades iguais para todos os cidadaos.

A proposta de inclusdao social da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI
fundamenta-se, prioritariamente, na maior democratizagdo do acesso a seus cursos
a segmentos menos favorecidos da sociedade, sem comprometimento do critério de
mérito como legitimador desse acesso. Dessa forma, a inclusdo social ndo se refere
apenas a questdo racial e, por esta razdo, tem de ser vista de forma mais abrangente,
envolvendo padrao econémico e necessidades especiais.

Sao objetivos da politica de inclusdo social da FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI:

e Ampliar as possibilidades de acesso e a permanéncia de alunos negros,
afrodescendentes e indigenas; de alunos de baixa renda, que ndo tém condi¢des de
arcar integralmente com os custos de sua formacdo superior; e de alunos egressos
de escolas publicas;

e Possibilitar o acesso e a permanéncia de alunos portadores de necessidade
especiais, em igualdade de condi¢cdes com as demais pessoas;

¢ Promover a melhoria do desempenho dos alunos com comprovada deficiéncia
por meio de cursos de nivelamento, voltados para a correcdo das dificuldades
observadas na sua formagdo anterior ao ingresso na FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI;

e Atuar positivamente na superac¢do das barreiras educacionais que dificultam o
acesso e a permanéncia ao ensino superior.
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A antenedora da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI tao logo seja
credenciada, providenciara adesdo aos seguintes programas governamentais: FIES
(Programa de Financiamento Estudantil); PROUNI (Programa Universidade para
Todos).

Programa de Financiamento Estudantil - FIES é um programa do Ministério da
destinado a financiar a graduagdo na educagao superior de estudantesmatriculados
em instituicoes nao gratuitas. Podem recorrer ao financiamento os estudantes
matriculados em cursos superiores que tenham avaliacdo positiva nos processos
conduzidos pelo Ministério da Educagao.

Programa Universidade para Todos - ProUni foi criado pela MP n2 213/2004e
institucionalizado pela Lei n2 11.096, de 13 de janeiro de 2005. E um programa do
Ministério da Educacao, criado pelo Governo Federal em 2004, que concede bolsas
de estudo integrais e parciais em instituicoes privadas de ensino superior, em cursos
de graduacdo e sequenciais de formacao especifica, a estudantes brasileiros, sem
diploma de nivel superior. O ProUni, como politica publica de a¢do afirmativa, visa
a inclusdo socioeducativa (sao oferecidas cotas para afrodescendentes, indigenas e
deficientes), conjugada a renuncia fiscal do governo federal de parte dos tributos
federais cobrados as IES privadas, exigindo, em contrapartida, a concessao de bolsas
a alunos carentes.

Foram programados cursos de nivelamento com o objetivo de recuperar as
deficiéncias de formacao dos ingressantes, proporcionado condi¢cdes para
acompanhamento dos componentes curriculares ministrados nos cursos.

Adicionalmente, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI constituiu o SAAP -
Servico de Atendimento e Apoio Psicopedagdgico, 6rgao mediador das situagdes
relacionadas as dificuldades no processo de ensino-aprendizagem dos discentes,
por meio da averiguacdo, intervencdo e acompanhamento dos problemas
identificados, e de orientacdo na promogao da acessibilidade plena.

Além da melhoria das condi¢des de vida da populacao, agdes de inclusdo social,
a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI implantara acoes de empreendedorismo,
voltadas para o desenvolvimento econdmico e social de sua regido de insercao.

O empreendedorismo é entendido como uma pratica, uma criagdo, uma
inovagdo, com a consequente transformacao da realidade. Sdo atitudes e ideias para
desenvolver novas maneiras de fazer as coisas. Nesse sentido, as atividades de
ensino, e extensdo terao como foco a resolu¢do, ou minimizagdo,de problemas em
areas deficitarias na regido, aportando solugdes, produtos ou servigos, a partir da
expertise desenvolvida na FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

2.5.6 Politicas Institucionais e A¢oes de Estimulo e Difusdo para a Producio
Académica Docente

O estimulo e a difusdo para as producdes académicas do corpo docente estdo
previstos no Plano de Carreira do Corpo Docente e no Plano de Capacitacao e
Formacao Continuada de Recursos Humanos da FACULDADE SOBRESP DE
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No Plano de Carreira Corpo Docente esta prevista a progressdao de um nivel
para outro, dentro de uma mesma categoria, pela producao cientifica e intelectual
do docente, a cargo de uma Comissao de Avaliacdao Docente, com aprovacao da

Diretoria. Dessa forma,a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI incentiva a producgao
académica do seu corpo docente por meio da possibilidade de progressaona carreira
docente.

Além disso, na politica de capacitacdo e formacao continuada dos docentes,
disciplinada no Plano de Capacitacdo e Formacdo Continuada de Recursos Humanos
da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, esta prevista a qualificagdo académica em
programas de mestrado e doutorado mediante a concessdo de bolsa-auxilio aos
professores, que exige como contrapartida do docente escrever um artigo por ano
para publicacao pela FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

Por outro lado, o estimulo a difusdo das produc¢des académicas do corpo
docente encontra amparo nas agoes de extensao da FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI, na medida em que permitirdo publicagdes cientificas, didatico-
pedagégicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais pelos docentes envolvidos, com
financiamento institucional.

Adicionalmente, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI contribuira paraa
difusdo das produc¢des académicas do corpo docente por meio da criagao de revista
académico-cientifica institucional que congregara trabalhos académicos do corpo
docente e discente da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

A participacdo docente em eventos de ambito local, nacional e internacional é
estimulada via Plano de Capacitacao e Formacao Continuada de Recursos Humanos
da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI. Nele esta prevista a ajuda de custo que
sera concedida aos docentes, para participacdo em eventos cientificos, técnicos,
artisticos ou culturais, promovidos por entidades de reconhecido valor, a critério da
Mantenedora, ouvida a Diretoria.

O recurso financeiro que poderad ser colocado a disposicdo do professor
interessado ira variar de acordo com o evento a que se destina e abrangera auxilio
para inscricdo, viagem, hospedagem e alimentacdo que poderd ser parcial ou
integral. A solicitacdo do auxilio financeiro, sob a forma de ajuda de custo, devera
ser feita ao Diretor da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, com antecedéncia
minima de 45 dias, em requerimento préprio, onde constara a justificativa de pedido
e a previsao de despesas. O docente contemplado com ajuda de custo fica obrigado
a apresentacdo de relatério sobre a sua participacdo no evento e, a critério da
Diretoria, propiciar o acesso a comunidade académica externa e/ou interna dos
saberes adquiridos.

2.5.7 Politicas Institucionais e Ac¢oes de Estimulo a Produc¢ao Discente e a
Participacao em Eventos (Graduacao e P6s-Graduacio)

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI oferecerd apoio financeiro e/ou
logistico para a organizac¢do e participacdo em eventos na instituicdo e de ambito
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A IES incentivard a participacdo dos alunos em eventos (congressos, seminarios,
palestras e visitas técnicas) etc., de ambito local, nacional ou internacional, nas areas
dos cursos ministrados e envolvendo temas transversais (ética, cidadania,
solidariedade, justica social, inclusdao social, meio ambiente e sustentabilidade
ambiental, direitos humanos, relacdes étnico-raciais, histéria e cultura afro-
brasileira e indigena, cultura etc.).

Para tanto, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI divulgarad agenda de
eventos relacionados as areas dos cursos implantados e de temas transversais e
oferecera auxilio financeiro e/ou logistico para alunos que participarem na condi¢do
de expositor. Além disso, organizara, anualmente, eventos para a socializacao, pelos
alunos e pelos professores, quando for o caso, dos contetidos e resultados tratados nos
eventos de que participou.

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI realizard, regularmente, atividades
dessa natureza envolvendo toda a comunidade interna e membros da comunidade
externa.

A producao académica discente sera apoiada com base nas acdes de extensao,
na medida em que permitirdo publicacdes cientificas, didatico- pedagdgicas,
tecnoldgicas, artisticas e culturais pelos discentes envolvidos, com financiamento
institucional.

Adicionalmente, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI contribuira paraa
difusdo das produc¢des académicas do corpo discente por meio da criagdo de revista
académico-cientifica institucional que congregara trabalhos académicos do corpo
docente e discente da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

AFACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI promovera a publicacdo em encontros
e periodicos nacionais e internacionais de artigos produzidos pelo corpodiscente
que obtenham a recomendacao de publicacdo por parte dos Colegiados deCurso.

2.5.8 Politica Institucional de Acompanhamento dos Egressos

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI desenvolvera e implantara o
Programa de Acompanhamento dos Egressos, com o objetivo de manter uma linha
permanente de estudos e andlises sobre os egressos, a partir das informacgdes
coletadas, para avaliar a qualidade do ensino e adequac¢ao da formag¢dao do
profissional as necessidades do mercado de trabalho.

O Programa de Acompanhamento dos Egressos contard com uma base de
dados, com atualizacdo sistematica dos egressos a respeito da continuidade na vida
académica ou da inser¢do profissional e mecanismos para a promo¢ao de um
relacionamento continuo a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI e seus egressos.

A partir das informagdes constantes na base de dados sera possivelestabelecer
um canal de comunica¢dao com os egressos, por meio do qual os ex- alunos receberao
periodicamente informes sobre eventos, cursos, atividades e oportunidades
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fereci pela FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI. Outro servico prestado, por
meio desse canal, sera a divulgacao de concursos e ofertas deemprego em sua area
de atuacao.

U]

O Programa de Acompanhamento dos Egressos permitird ainda realizar
estudos comparativos entre a atuacdo do egresso e a formacdo recebida,
subsidiando a¢des de melhoria relacionadas as demandas da sociedade e do mundo
do trabalho.

No tocante aos estudos comparativos entre a atuagdo do egresso e a formacao
recebida, o Programa de Acompanhamento dos Egressos contard com mecanismos
para conhecer a opinido dos egressos sobre a formagao recebida, para saber o indice
de ocupacdo entre eles, para estabelecer relacao entre a ocupac¢do e a formacao
profissional recebida. Serdo aplicados questionarios para obter avaliagdes sobre o
curso realizado (pontos positivos e negativos), a atuacdo no mercado de trabalho,
dificuldades encontradas na profissdo, interesse em realizar outros cursos de
graduacdo e pds-graduacdo. Além disso, sera coletada a opinidao dos empregadores
dos egressos, sendo esta utilizada para revisar do planejamento didatico-
pedagogico dos cursos.

O retorno dos egressos e de seus empregados sobre a formacao recebida sera
fundamental para o aprimoramento da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.Os
dados obtidos serao analisados pelos Colegiados de Curso e pelos Nucleos Docentes
Estruturantes, que deverao revisar o planejamento didatico-pedagégico dos cursos
de forma a obter uma melhor adequa¢do do Projeto Pedagogico do Curso as
expectativas do mercado de trabalho. Em seguida, os dados e as considera¢des dos
Colegiados de Curso e dos Nucleos Docentes Estruturantes serdo encaminhadosa
Comissao Propria de Avaliacao e ao Conselho Superior, a quem competira adotar as
medidas necessdrias para correcao de eventuais distor¢des identificadas em termos
de politicas institucionais.

No ambito do Programa de Acompanhamento dos Egressos, a FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI promovera outras acdes inovadoras a partir dados
coletados. Nesse sentido, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI promovera
diversas acdes no sentido de viabilizara atualizacdo e aperfeicoamento de seus
egressos. Assim, serdo realizados seminarios e outros eventos congéneres de
interesse dos egressos. Serdo também realizados cursos de curta duracao, todos
elaborados de acordo com os interesses profissionais dos egressos identificados por
meio do Programa de Acompanhamento dos Egressos.

2.5.9 Politica de Comunicac¢ao Institucional (Comunidade Externa e Interna)

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI implantara estratégias e meios para a
comunicacdo externa com o objetivo de divulgar informacdes de cursos, de
programas, da extensao; publicar documentos institucionaisrelevantes.

Para tanto, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI contara com o seu site
institucional desenvolvido com a finalidade precipua de propiciar essas informacgdes
a comunidade externa. Além disso, as redes sociais oficiais da FACULDADE SOBRESP
DE ARAGUARI constituem em meios importantes para garantir adivulgacdo de
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nforma®@es essenciais relativas as atividades desenvolvidas.

Os resultados da avalia¢do interna e externa serao periodicamente divulgados
a comunidade externa, via site institucional, em campo especifico destinado aos
resultados obtidos.

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI mantera, em pagina eletronica
prépria, para consulta dos alunos ou interessados: os atos autorizativos expedidos
pelo Ministério da Educacgdo, com as datas de publicacdao no Diario Oficial da Unido;
dirigentes da instituicdo e Coordenadores de Curso efetivamente em exercicio;
relacdo dos professores que integram o corpo docente dos cursos, com a respectiva
formacao, titulagao e regime de trabalho; matrizes curriculares do curso; resultados
obtidos nas ultimas avaliacdes realizadas pelo Ministério da Educacdo; projetos
pedagégicos dos cursos e componentes curriculares, sua duragdo, requisitos e
critérios de avaliacdo; conjunto de normas que regem a vida académica; descrigao
da biblioteca quanto ao seu acervo de livros e periédicos, relacionada a area dos
cursos, politica de atualizacao e informatizagao, area fisica disponivel e formas de
acesso e utilizacdo; descri¢do da infraestrutura fisica destinada aos cursos, incluindo
laboratdrios, equipamentos instalados, infraestrutura de informatica e redes de
informacao.

A Ouvidoria sera um 6rgdo direto de comunicagdo da FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI e com a comunidade externa e interna, que tem a finalidade de receber,
encaminhar e acompanhar opinides, comentarios, criticas e elogios aos membros da
comunidade académica, bem como do publico em geral a todos os setores da
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, sendo responsavel também por fazer chegar
ao usuario uma resposta das instancias administrativas implicadas.

No que se refere a transparéncia institucional, os mecanismos ja apontados
representam o interesse da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI em fazer chegar a
comunidade externa informacdes precisas sobre o seu desenvolvimento.
Adicionalmente, os relatérios de atividades produzidos pelos diversos setores da
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI serdao disponibilizados para consulta da
comunidade.

A Diretoria atuara como instancia de atuagdo transversal a todas as areas da
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI no sentido de promover a comunicagdocom a
comunidade externa.

Entre as acOes inovadoras previstas para a comunicacdo com a comunidade
externa podem ser citadas: divulgacdo dos relatérios de autoavaliagdo institucional,
divulgacdo de resultados das avaliacbes externas, divulgacdo do relatorio da
Ouvidoria e dos demais setores envolvidos com as atividades fins da FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUAR], tudo no site institucional.

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI implantara estratégias e meios para a
comunica¢do com a comunidade interna promovendo a transparéncia institucional,
por meio de canais diversificados, impressos e virtuais, favorecendo oacesso por
todos os segmentos da comunidade académica.

Para esse fim sera utilizado o site institucional, as redes sociais oficiais da
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ACUL E SOBRESP DE ARAGUARI, assim como o e-mail institucional, o
WhatsApp institucional e informes impressos que serdo distribuidos para a
comunidade académica.
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Os resultados da avaliacdo interna e externa serao periodicamente divulgados
a comunidade interna via site institucional, em campo especifico destinado aos
resultados obtidos. Além disso, nos espagos da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI
serdo afixados em poster os principais resultados derivados da avaliacdo interna e
externa, de forma que toda a comunidade académica tenha acesso as informacdes.

Os canais de comunicacdo interna da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI
buscardo aperfeicoar o fluxo das informacdes e democratizar o acesso ao
conhecimento, visando a transparéncia das relacdes da instituicdo com os diversos
segmentos internos.

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI disponibilizara uma Ouvidoria, 6rgdo
direto de comunicagdo da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI com a comunidade
externa e interna, que tem a finalidade de receber, encaminhar e acompanhar
opinides, comentarios, criticas e elogios aos membros da comunidade académica,
bem como do publico em geral a todos os setores da FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI, sendo responsavel também por fazer chegar ao usuario uma resposta
das instancias administrativas implicadas.

A Ouvidoria servira como instrumento para fomentar a manifestacdo da
comunidade interna, gerando insumos para a melhoria da qualidade institucional.

2.5.10 Politica institucional para internacionalizacio

A Politica de Internacionalizacdo da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI
consiste na insercdo da IES no contexto internacional por meio da realizagao de
convénios com instituicdes de ensino estrangeiras a fim de promover o intercambio
e a troca de experiéncias entre diferentes culturas. O intercimbio para a
internacionalizacdo sera coordenado por uma comissdo nomeada e regulamentada,
responsavel por sistematizar acordos e convénios internacionais e de atividades
realizadas durante a mobilidade docente e discente. As agdes para a
internacionalizacdo consistem na publicacdo de editais, selecao e divulgacdao dos
convénios com as universidades estrangeiras para discentes.

O Programa de Internacionalizacdo da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI é
facultado ao aluno de graduacao, regularmente matriculado em qualquer curso da
IES e de acordo com as regras estabelecidas pela Instituicdo, no intuito de realizar
disciplinas ou outras atividades em IES nacionais ou estrangeiras, conveniadas com
a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, por um semestre, prorrogavel por mais um
semestre, caso seja do interesse do aluno.

O aluno interessado em participar do Programa de Internacionaliza¢do da
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI devera apresentar a documentacdo conforme
edital lancado pela Direcao Geral da IES.
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AS\gdespesas referentes ao intercambio, incluindo transporte aéreo,
passaporte, seguro-saude, obtenc¢do de vistos e outros documentos exigidos pelo
pais ou Instituicao anfitrid, assim como hospedagem, alimentacdo e taxas escolares,
serdao definidas em Acordo de Cooperacdo, assinado pelo Diretor Geral da
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI e pelo representante da Institui¢do parceira.

U)

Apds o término do intercambio, o aluno regressara ao seu curso de origem e
reativard matricula segundo as normas estabelecidas pela FACULDADE SOBRESP
DE ARAGUARL

3 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E
DOS CURSOS

3.1. CURSOS DE FUTURA ABERTURA

a) Cursos de Graduacdo

Para o periodo 2024/2028, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI planeja a
abertura dos cursos de graduacao relacionados no quadro a seguir:

CURSOS DE GRADUACAO DE FUTURA ABERTURA
NOME DO CURSO XIQSAAISS MODALIDADE IMP‘?.IX%'II')AECAO
AGRONOMIA 100 PRESENCIAL 2024
DIREITO 100 PRESENCIAL 2024
ODONTOLOGIA 100 PRESENCIAL 2024
PSICOLOGIA 100 PRESENCIAL 2024

b) Cursos de P6s-Graduacio Lato Sensu

Para o periodo 2025/2028, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI planeja ofertar
cursos de poés-graduacdo lato sensu na area dos cursos de graduagdo que serdo
autorizados.

c) Cursos de Extensao

Para o periodo 2025/2028, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI planeja ofertar
cursos de extensdo na area dos cursos de graduagdo que serao autorizados.
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2.A DADES DE EXTENSAO

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI atuara em sintonia com as demandas
da regido no campo da extensao, por meio da oferta de cursos, promovendo assim a
capacitacao e a atualizagdo da comunidade. Os cursos de extensdo serdao abertos
para os alunos e demais interessados que desejem expandir seus conhecimentos.

As atividades curricularizadas de extensdo, implantadas nos cursos de
graduacdo, serdo sempre ofertadas na modalidade presencial, independentemente
da modalidade do curso ofertado, nos termos dos dispositivos legais vigentes.

4 PERFIL DO CORPO DOCENTE E DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
4.1 CORPO DOCENTE
4.1.1 Composicao

O corpo docente da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI sera constituido por
todos os que exercem, em nivel superior, as atividades de ensino e extensao.

4.1.2 PLANO DE CARREIRA DO CORPO DOCENTE

TITULO I
DA NATUREZA E PRINCIPIOS GERAIS
CAPITULO I
DA NATUREZA

Art. 12 - O Plano de Carreira Docente, doravante designado PCD, abrange um conjunto
de principios, normas e procedimentos, constituindo-se instrumento essencial para a
valorizacdo e o desenvolvimento dos docentes da FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI

Paragrafo Unico - O PCD se constitui na base para administragio dos Recursos
Humanos da Instituicao.

CAPITULO II
DOS PRINCIPIOS

Art. 22 - S3o Principios fundamentais do PCD:

[ - a valorizagdo dos recursos humanos da Instituicdo, visando alcancgar alto nivel de
profissionaliza¢do e desenvolvimento pessoal;

II - possibilitar condi¢des para promogao e ascensdo funcional, visando o crescimento
profissional do docente dentro da carreira, no exercicio de suas atividades;
Il - estimular o desenvolvimento das atividades de magistério, valorizando a
realizacdo do trabalho com qualidade e ética profissional;

IV - criar condi¢des para atrair do mercado de trabalho profissionais qualificados.
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CAPITULO 111
DOS PROCEDIMENTOS

Art. 32 - O PCD, estabelece procedimentos fundamentais a serem considerados pela
Instituicdo e pelos docentes na tramitacdo de questdes e movimentagdes funcionais:
I - Requerimento: documento circunstanciado, dirigido a autoridade institucional
competente, utilizado por docentes para solicitacdo de enquadramento, promocao,
ascensdo, apelacdo ou recurso e questdes de ordem funcional;
Il - Portaria: documento utilizado para efetuar a designacdo de docentes para
ocupar funcgdes, em quaisquer dos niveis, e exoneracdo quando necessaria;
[II - Resolugdo: documento emanado de colegiado, necessario para promover
mudancas no PCD;

IV - Parecer técnico: elaborado pelo 6rgao de recursos humanos sobre avaliagdo de
desempenho, promog¢ao e ascensao funcional e questdes essenciais do PCD.

TITULO II
DA ESTRUTURA DA CARREIRA
CAPITULO I
DA COMPOSICAO

Art. 42 - A carreira docente é composta de professores efetivos e de professores
colaboradores que desenvolvem atividades académicas no exercicio do magistério

superior.

§ 1° - Sdo professores efetivos: os docentes que possuem vinculo
empregaticio por tempo indeterminado com a Instituicdo e integram o quadro
permanente.

§ 29 - Sao professores colaboradores: os docentes que prestam servigos

temporariamente, por prazo determinado, e integram um quadro
complementar, assim considerado aquele que é convidado pela FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI,
devido a capacitacdo especial, seu notério saber técnico e cientifico, para
colaborar nas atividades de docentes, ou de extensao.

CAPITULO II
DAS ATIVIDADES ACADEMICAS

Art. 52 - Sdo consideradas atividades académicas basicas, préprias do pessoal docente
no magistério superior:

[. as pertinentes ao ensino, e a extensao, que visem a producdo e
transmissdo do conhecimento;

II. as que se estendem a comunidade, sob forma de eventos, publicacdes e
servigos especiais;

I[Il. as inerentes as fun¢des de direcdo, coordenacdo ou assessoramento de
ensino no ambito da Instituicao.

CAPITULO 111
DA CARREIRA DOCENTE
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rt. 6 A carreira docente de professor efetivo é composta de trés classes,
diretamente proporcionais as exigéncias de titulagdo, conforme o seguinte

quadro:
CATEGORIA
CARREIRA CLASSES FUNCIONAL
Professor Adjunto Professor
Docente Professor Assistente Professor
Professor Auxiliar Professor

§ 19 - Os requisitos para ocupacdao das classes pelos professores efetivos sdo os
seguintes:

I. Professor Adjunto: para professores com titulagio de Doutor ou grau
superior;

II. Professor Assistente: para professores com titulagdo de Mestre;
III. Professor Auxiliar: para professores com titulagio de Especialista.
§ 22 - Todas as classes possuem dez niveis funcionais, do um até o dez. A
promoc¢ao dentro de cada classe obedece a processo continuo de avaliagdo
dado pela Avaliacdo de Desempenho do Docente e pelo tempo de trabalho
efetivo e continuo na Instituicao.

§ 32 - O professor que assumir fungdes gratificadas de diregdo, chefia ou
coordenacdo poderd manter um minimo de atividades didaticas da sua classe
de origem a critério do Diretor.

§ 42 - O professor colaborador, ndo podera ser enquadrado nos mesmos
requisitos do paragrafo 19, para fins de administracao salarial.

CAPITULO IV
DA ADMISSAO E INGRESSO NA CARREIRA

Art. 7 @ - Os professores sdo contratados, segundo o regime das leis trabalhistas,
observados os critérios e normas do regimento interno da Instituicdo.

Art. 8 ¢ - A admissdo é feita mediante processo seletivo, constituido de
avaliacdo curricular e prova didatica, e o resultado final é homologado pela
Direcao da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, observados as seguintes critérios:
I - além da idoneidade moral do candidato, sdo considerados seus titulos
académicos, cientificos, didaticos e profissionais relacionados com a
matéria a ser por ele lecionada;

I - constitui requisito basico o diploma de graduacdo e pos-graduagdo
correspondente a curso que inclua, em nivel ndo inferior de complexidade,
matéria idéntica ou afim aquela a ser lecionada;

[II - para admissao de professor auxiliar exige-se, como titulagdo académica
minima, titulo de p6s-graduacao - nivel especializacao, em curso reconhecido pelo
MEC;

IV - para admissio de professor assistente exige-se, como titulacdo
académica minima titulo de mestre, obtido em curso credenciado e
reconhecido pelo MEC, ou titulo de livre docente, obtido na forma da lej;
V - para admissao de professor adjunto ou promocgao a esta classe, exigese, como
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itulaca®académica minima titulo de doutor, obtido em curso credenciado e
reconhecido pelo MEC, ou titulo de livre docente, obtido na
forma da lei.
§ 12 - A progressdo funcional na carreira do magistério podera ocorrer
exclusivamente por tempo de atividade, por critério de antiguidade na
Faculdade e/ou titulagdo e desempenho académico, por critério de
merecimento, nos termos e normas complementares expedidas pela
Faculdade, observado o seguinte:

[. de um nivel para outro imediatamente superior, dentro da mesma classe,
denominada promocao;

IL. de uma classe para outra, denominada ascensao.
§ 22 - A progressao de que trata o inciso I, por critério de antiguidade, sera
feita ap6s o cumprimento, pelo docente, de trés anos no nivel respectivo,
mediante avaliacao de desempenho.

§ 32 - A progressao prevista no inciso II far-se-a imediatamente, pelo critério
de titulacdo, apoOs avaliacdo e reconhecimento interno de sua validade,
retroagindo a data do protocolo do titulo junto a instituicdo.
§ 42 - As trés classes tém dez niveis cada uma, evoluindo de I a X
§ 5% serdo critérios de desempate em ordem = decrescente:
a) Conhecimento que atenda as exigéncias das atividades da area de atuagdo;
b) Disciplina;

c) Pontuacdo maxima das avaliagdes anteriores;

d) Tempo de servigo.

e) Numero de publicagdes.

U)

CAPITULO V
DOS CRITERIOS DE ENQUADRAMENTO

Art. 92 - O enquadramento do docente efetivo da-se de acordo com os requisitos
constantes no Art. 82 quando da sua contratacdo.

Art. 10 - O enquadramento do docente nos termos deste artigo, pressupoe
sua autorizacgdo para lecionar, expedida pelo 6rgdao competente.
Paragrafo Unico - O enquadramento do docente ocorre apés noventa (90)
dias de efetivo exercicio em atividade docente.

CAPITULO VI
DA COMISSAO DE AVALIACAO

Art. 11 - A Comissdo de Avaliacdo de desempenho tem por finalidade assegurar a
implementacdo do sistema de Avaliacio de desempenho que objetiva:
[.  Avaliar o pessoal docente, visando sua promog¢dao funcional;
II. Incentivar os docentes a atenderem com qualidade a comunidade universitaria no
ensino, e extensao;

III. Assegurar a participagdo de docentes no processo de avaliacio de
desempenho

Art. 12 - Compete ao Conselho Superior fixar as normas para a Avaliacdo
de Desempenho do pessoal a serem observadas pela Comissao de Avaliagao.
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Art. 13 - A Comissdao de Avaliacio de desempenho é composta de trés
membros, designados pela Direc¢ao.

CAPITULO VII
DA PROMOCAO FUNCIONAL
Art. 14 - A promoc¢dao funcional é a passagem do docente de um nivel
salarial para outro dentro de uma mesma classe.

Art. 15 - Constituem requisitos bdasicos para promocdao do docente efetivo
o resultado da Avaliacio de Desempenho Docente, com itens definidos pela
Comissdo de Avaliacdo, e o desempenho de um ano ininterrupto de trabalho
docente, sem prejuizo do prazo de caréncia estabelecido no art. 31.
§ 12 - A Avaliacdo de Desempenho Docente é realizada anualmente no meés
de maio.

§ 22 - A apuragdo de pontos para promoc¢do é realizada baseada na Avaliacdo
de Desempenho Docente.

§ 32 - Imediatamente apds ocorrida a promocgao funcional inicia-se nova
contagem de prazo e pontuagao.

Art. 16 - A contagem do intersticio, para efeito de promoc¢do, podera ser
interrompida e desconsiderada, quando o docente se afastar do exercicio do
magistério por motivo de:

L. Gozo de licenca para tratar de assunto particular;
II. Penalidade disciplinar;

[II. Faltas ndo abonadas ou ndo justificadas em numero superior a trés por
semestre, intercaladas ou nio, contadas na unidade dia.

CAPITULO VIII
DA ASCENSAO FUNCIONAL

Art. 17 - Ascensdao funcional é a passagem do docente para outra classe
dentro da carreira.

Art. 18 - Ao docente integrante da carreira, é assegurada ascensao funcional de acordo
com as seguintes condig¢oes:

§ 12 - O professor auxiliar que obtiver o titulo, valido e reconhecido pelo
MEC, de mestre, ascenderd, imediatamente, para o nivel 1 da classe de
professor assistente, respeitada a irredutibilidade salarial.

§ 22 - O professor assistente que obtiver titulo, valido e reconhecido pelo
MEC, de doutor, ascendera, imediatamente, para o nivel 1 da classe de
professor adjunto, respeitada a irredutibilidade salarial.

CAPITULO IX
DO REGIME DE TRABALHO

Art. 19 - O professor integrante da carreira docente sera contratado para cumprir um
dos tipos de regime de trabalho adotado na Instituicao:
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. Tem Integral - TI: correspondente a 40 horas semanais de trabalho;
II. Tempo Parcial - TP: correspondente a 20 horas semanais de trabalho;
III. Horista - H: correspondente as horas-aula definidas no respectivo contrato de
trabalho.

§ 12 - O docente sujeito ao regime de trabalho de que trata os incisos I e II
sao mensalistas, devendo utilizar parte do total de sua carga horaria para
desenvolver atividades extra-classe, voltadas para extensao,
preparacao intelectual e planejamento didatico e parte para ministrar aulas.
§ 22 - O docente sujeito ao regime de trabalho de que trata o inciso IlII, tera
seus vencimentos calculados com base no total de horas-aula semanais de
trabalho.

§ 32 - Os Chefes de Departamento e Coordenadores de Curso poderao,
simultaneamente, ministrar aulas, entretanto, em carga horaria minima.

J)

(

Art. 20 - O professor colaborador podera ser contratado para prestar servi¢cos
em quaisquer dos regimes de trabalho previstos no artigo 20, por tempo
determinado, conforme sua titulacdo, mas nao estd sujeito ao enquadramento
neste plano de carreira.

CAPITULO X
DOS SALARIOS

Art. 21 - Os professores integrantes da carreira docente serdao remunerados
de acordo com a classe no respectivo nivel funcional e regime de trabalho,
sendo que os saldrios respectivos de classes e niveis ndo guardam relacdo
entre si e poderdo ser modificados separadamente e em percentuais

diferentes.

§ 12 - A progressao do quadro de docentes da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI
respeitara tabela a ser
atualizada anualmente, e expedida sempre no més de maio por sua
mantenedora.

§ 29 - A estrutura da tabela de salarios descrita no paragrafo anterior, podera
ser alterada pelo 6rgao de recursos humanos, sempre que houver
necessidade de adequacdo a politica salarial da categoria ou tendéncia de
mercado.

§ 392 - O professor colaborador sera remunerado de acordo com o regime de
trabalho e a titulagdo profissional.

TITULO III

DO QUADRO DE FUNCOES
CAPITULO I

DO EXERCICIO E FUNCOES

Art. 22 - O PCD da carreira docente assegura o exercicio de funcbes para
todos os professores enquadrados na carreira, considerando que sao estas
atividades de carater temporario.

CAPITULO II
DA ESTRUTURA DE FUNCOES
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Art. 23 - Os docentes poderdao ser designados para exercer as seguintes
funcoes:

I. Funcdes de direcdo: onde se define as estratégias globais, o processo de
administracdo estratégica e o cumprimento da funcao institucional, de acordo com o
estatuto e regimento da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI;

II. Fungdes de chefia académica: onde se assegura a plena implementacdo
das estratégias; que sustenta a execucdo da func¢do académica com qualidade
e eficacia na disseminacdo e producdo do conhecimento, de acordo com o
estatuto e regimento da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

CAPITULO III
DA GRATIFICACAO DE FUNCAO

Art. 24 - O exercicio de qualquer funcdo implica necessariamente aumentos
de remuneracgdo, creditada a titulo de gratificacao de fungao.

Art. 25 - A atribuicdo de valores para a gratificagio de funcdao considera:
[. O grau de complexidade das decisGes que deve tomar e sua influéncia nas estratégias
e direcdo da Instituicdo;

II. A responsabilidade inerente a funcdo pelo desempenho de pessoas sob
a lideranca;

[1I. A utilizacdo de recursos técnicos e a gestdo do patrimonio

Art. 26 - A gratificacdo percebida pelo docente durante o exercicio de
funcao, qualquer que seja o nivel, ndo se incorpora, para qualquer efeito, ao salario do
respectivo cargo de carreira.

Art. 27 - Ao docente ocupante de funcdo, é no minimo assegurado o retorno
ao cargo e valores correspondente ao anteriormente ocupado, quando do
término do exercicio de fungao.

TITULO IV
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS
CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERIAS

Art. 28 - A Instituicio evida esforcos, de acordo com seus objetivos e
segundo suas possibilidades, para aprimorar a formac¢do profissional do seu
pessoal docente.

Art. 29 - Os afastamentos para frequentar cursos de pds-graduacdo,
participacdo em eventos e outras atividades, sao objeto de aprovagdo do
Conselho Superior.

CAPITULO II
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 30 - Mediante ato do Diretor, serd criada, sempre que necessario, uma
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comissd@l de enquadramento de recursos humanos para conduzir o processo
de enquadramento dos docentes.
§ 12 - Compete a Comissdo de enquadramento:

L. atualizar os dados funcionais;

1. elaborar formularios especificos;

[L. fazer levantamento de dados;

IV. efetuar andlise e pontuacgdo dos cargos;

V. elaborar parecer técnico com proposta individualizada de

enquadramento na carreira respectiva.

§ 22 - Compete a Direcdo a aprovagdo do enquadramento funcional,
considerando a concordancia formal do empregado.
Art. 31 - Sao requisitos minimos para um docente se habilitar ao

enquadramento no PCD, e para a primeira promocao:
- Possuir vinculo empregaticio;
- Possuir mais de trés anos de efetivo exercicio na Faculdade.

Paragrafo unico - para os efeitos da ascensdo ndo é aplicavel a caréncia
estipulada no inciso II deste artigo, podendo esta modalidade de progressao
ser deferida no ano-exercicio posterior ao da contratacao.

Art. 32 - Os casos omissos serdao objeto de analise por parte da Direcdo e
encaminhados ad referendum ao Conselho Superior para homologacao.

Art. 33 - O presente PCD entra em vigor na data de sua aprovacgao, revogadas as
disposicdes em contrario.

4.1.3 Critérios de Selecdo e Contratacao

A admissdo do professor sera feita mediante processo de selecdo, procedida
pela Coordenacdo de Curso e homologada pelo Conselho Superior,observados os
seguintes critérios:

[ - além da idoneidade moral do candidato, serao considerados seus
titulos académicos, didaticos e profissionais, relacionados com a
disciplina a ser por ele lecionada;

II - constitui requisito basico o diploma de graduagdo ou pos-
graduacdo correspondente a curso que inclua, em nivel nao inferior
de complexidade, matéria idéntica ou afim aquela a ser lecionada.

Para a contratagao do corpo docente um dos requisitos a ser considerado sera
a titulacao, sendo a especializacdo a titulagdo minima exigida para ingressar no
corpo docente da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

Além da titulacdo, na contratacdo dos docentes sera considerada a experiéncia
profissional e a experiéncia no exercicio da docéncia superior.

A contratacdo do professor sera formalizada pela Mantenedora, segundo o
regime juridico das leis trabalhistas, observados os critérios e normas do Regimento
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eral ACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI e do Plano de Carreira do Corpo
Docente.

J)
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4.1.4 Regime de Trabalho

O corpo docente da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, independente da
categoria e do nivel ao qual esteja enquadrado o profissional docente, estara sujeito
a prestacdo de servigcos semanais em um dos seguintes regimes:

[ - Regime de Tempo Integral - TI, com obrigacdo de prestar 40
horas semanais de trabalho, sendo 20 horas em aula e 20 horas em
estudos, extensdo, producao cientifica e intelectual, planejamento e
avaliacdo;

Il - Regime de Tempo Parcial - TP, com obrigacdao de prestar, no
minimo, 12 horas semanais de trabalho em aulas, sendo 25% da
carga horaria destinada a estudos, extensdo, producdo cientifica e
intelectual, planejamento e avaliac¢ao;

[II - Regime Horista - HA, para os que percebem seus vencimentos
em funcao apenas das horas de aulas contratadas.

As horas de trabalho nio utilizadas em atividades de ensino serio distribuidas
em preparo de aulas, assisténcia aos alunos, preparacdo e correcido de provas,

funcdes administrativas, reunides em 6rgaos colegiados, participacdo emeventos de
capacitacao, trabalhos praticos ou atividades de assessoria e extensao.

4.1.5 Procedimentos para Substituicio (Definitiva e Eventual) dos
Professores da Carreira Docente

Conforme disposto no Regimento Geral e no Plano de Carreira do Corpo
Docente, eventualmente e por tempo estritamente determinado, a FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI podera dispor do concurso de professores visitantes e
colaboradores, estes ultimos destinados a suprir a falta temporaria de docentes
integrantes da carreira.

O professor visitante sera o docente admitido temporariamente, na forma da
legislacdo trabalhista, com competéncia especifica para atuar em programa especial
de ensino, e extensao, com titulagdo minima de especialista.

O professor colaborador serd o docente admitido para suprir a falta
temporaria de docentes integrantes da carreira docente. A contratagdo do professor
colaborador ocorrera para atender a necessidade temporaria decorrentes do
afastamento por cedéncia ou afastamento de interesse institucional; de tratamento
de saude, de licencas gestante, especial, de interesse particular ou publico nao
remunerada; ou ainda de qualificagdo profissional. O prazo do contrato do professor
colaborador sera de até 12 meses, podendo ser renovado pelo mesmo periodo. Em
se tratando de qualificacdo profissional, o contrato do professor colaborador sera
igual ao prazo do afastamento.

A substituicao definitiva dos professores de carreira estara sujeita a abertura
de processo seletivo para contratacdo de docentes para a FACULDADE SOBRESP DE
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4.1.6 Politicas de Capacitagao e Formagao Continuada do Corpo Docente

A politica de capacitacao e formagdo continuada dos docentes da FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI possibilitara a participa¢do em:

a) eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais;

b) cursos de desenvolvimento pessoal, no qual se inclui a formag¢ao em Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS;

c) qualificagcdo académica em programas de mestrado e doutorado.

A seguir é apresentado o Plano de Capacitacdao e Formacdao Continuada de
Recursos Humanos da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, que regulamenta as
praticas relacionadas ao corpo docente.

PLANO DE CAPACITACAO E FORMACAO CONTINUADA DE RECURSOS
HUMANOS - CORPO DOCENTE E CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Capitulo I - Do Plano de Capacitacdo e Formac¢ao Continuada de Recursos
Humanos

Art. 12. O objetivo primordial do Plano de Capacitacdo e Formacao Continuada de
Recursos Humanos da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI é promover o
atendimento de seu corpo docente e corpo técnico-administrativo em suas
necessidades de reciclagem, aperfeicoamento e capacitacao profissional.

Paragrafo Unico. O Plano de Capacitagido e Formacdo Continuada de Recursos
Humanos sera desenvolvido:

[ - permanentemente, com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento de
competéncias institucionais por meio do desenvolvimento de competéncias
individuais;

II - com base na autoavalia¢do e nos resultados do acompanhamento dos trabalhos
do corpo docente e dos técnicos-administrativos, assim como nas demandas
apontadas pelos setores em que atuam;

Il - de acordo com cronograma do Programa de Atividades de Capacitacdo e
Formacdo Continuada.

Art. 22. O Plano de Capacitacdo e Formagao Continuada de Recursos Humanos tera
a finalidade de estimular docentes e funcionarios da FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI a participarem de eventos cientificos, técnicos, artisticos ouculturais; de
cursos de desenvolvimento pessoal, no qual se inclui a formagdo em Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS; a qualificagdo académica em programas de mestrado
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douto®g@Ho, no caso de docentes; e a qualificagdo académica em graduacao e/ou
programas de pds-graduagdo, no caso de técnicos-administrativos.

J)
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Art. 39. Sera dada prioridade ao desenvolvimento de programas de formacao e
capacitacdo realizado na FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, cuja participagao é
condicao essencial para o exercicio das fun¢des docentes e técnicas- administrativas
junto a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARL

Capitulo II - Do Corpo Docente
Secao I - Da Ajuda de Custo

Art. 4°. A ajuda de custo sera concedida aos docentes, para participacdo em eventos
cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, promovidos por entidades de
reconhecido valor, a critério da Mantenedora, ouvida a Diretoria.

§19. O recurso financeiro que podera ser colocado a disposicdo do professor
interessado ird variar de acordo com o evento a que se destina e abrangera auxilio
para inscricdo, viagem, hospedagem e alimentacdo que podera ser parcial ou
integral.

§29. A solicitacdo do auxilio financeiro, sob a forma de ajuda de custo, devera ser
feita ao Diretor da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, com antecedéncia minima
de 45 dias, em requerimento préprio, onde constara a justificativa de pedido e a
previsao de despesas.

§39. Quando contemplado com o recurso financeiro, o docente e sera notificado
através do deferimento, onde constarado valor e as instrucdes pertinentes.

Art. 52. A analise dos pedidos de ajuda de custo levara em consideracdo os seguintes
critérios:

[ - quantidade de recursos financeiros disponiveis;

II - necessidades institucionais em areas prioritarias;
Il - parecer do Coordenador de Curso e aprovacdo do Diretor da FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI.

Art. 62. 0 docente contemplado com ajuda de custo fica obrigado a apresentagao de
relatorio sobre a sua participacdo no evento e, a critério da Diretoria, propiciar o
acesso a comunidade académica externa e/ou interna dos saberes adquiridos.

Secao II - Dos Cursos de Desenvolvimento Pessoal

Art. 72. A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI ofertara regularmente cursos de
desenvolvimento pessoal aos docentes, no qual se incluira a formacdo em Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS.

§19. Os cursos de desenvolvimento pessoal serdo realizados na FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI.
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22, Po¥@rdo participar destes cursos grupos de professores indicados pelo
Coordenador de Curso.
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§39. Os cursos serdo realizados anualmente, contemplando tematicas indicadas pela
Diretoria, a partir de necessidades verificadas pelas Coordenag¢des de Curso e/ou
autoavaliagdo institucional.

Secdo III - Das Bolsas-Auxilio para os Cursos de Pés-Graduacio

Art. 82. As bolsas-auxilio serdo concedidas para professores matriculados em cursos
de mestrado ou doutorado, por um periodo de 02 (dois) anos, podendo ser
prorrogadas por mais 01 (um) ano, a critério do Diretor.

§12. O requerimento do interessado devera ser instruido com a pretensao
financeira, atestado de matricula ou de inscricdo nas disciplinas do programa de
mestrado ou doutorado.

§29. No caso de deferimento parcial ou integral, o solicitante sera notificado para
assinatura de contrato respectivo.

Art. 92, S3o critérios relevantes para analise dos pedidos de concessdo de bolsa-
auxilio:

[ - quantidade de recursos financeiros disponiveis;
I - necessidades institucionais em areas prioritarias;

[II - parecer do Coordenador de Curso e aprova¢do do Diretor da FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI.

Art. 10. O docente e contemplado com a bolsa-auxilio para cursos de pds-graduagao
fora da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI devera apresentar, semestralmente, a
Diretoria, relatérios de atividades com atestado de disciplinas cursadas.

Art. 11. O docente contemplado com a bolsa-auxilio obriga-se a dar terminalidade
ao curso de pds-graduacdo, objeto da bolsa.

Paréagrafo Unico. A desisténcia implica na devolugdo da importincia equivalente a
ajuda recebida para esse fim, atualizada monetariamente.

Art. 12. 0 docente contemplado com a bolsa-auxilio obriga-se a servira FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI por um periodo de tempo estipulado no contrato ou
ressarcira FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI da importancia equivalente a ajuda
recebida para esse fim, atualizada monetariamente.

Art. 13. O docente que receber bolsa-auxilio fica obrigado a escrever um artigo por
ano para publicacao pela FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

Art. 14. AFACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI podera auxiliar o docente com verba
especial para publicacdo de sua dissertagdo ou tese.

Capitulo III - Do Corpo Técnico-Administrativo
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Secao I - Da Ajuda de Custo

Art. 15. A ajuda de custo sera concedida ao corpo técnico-administrativo para
participacdao em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais promovidos por
entidades de reconhecido valor, a critério da Mantenedora, ouvida a Diretoria.

§19. A ajuda de custo podera ser parcial ou integral, variando de acordo com o
evento a que se destina e possibilidades da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

§29. A solicitacdo devera ser feita a Diretoria, com antecedéncia de 45 dias, em
requerimento préprio, onde constard a justificativa ao pedido e previsio de
despesas.

§3¢. Quando contemplado com o recurso financeiro, o funciondrio sera notificado
através do deferimento onde constarao valor e as instrugdes pertinentes.

Art. 16. A analise dos pedidos levara em consideracdo os seguintes critérios:

[ - quantidade de recursos financeiros;

I - necessidades institucionais em areas prioritarias;

III - parecer da chefia imediata quanto a necessidade e aprovacido do Diretor da
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

Art. 17. O funcionario contemplado com a ajuda de custo fica obrigado a
apresentacdo de relatério sobre a sua participacao no evento e a critério da chefia
imediata e do Diretor propiciar o acesso aos demais funcionarios dos saberes
adquiridos.

Secao II - Dos Cursos de Desenvolvimento Pessoal

Art. 18. A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI ofertara regularmente cursosde
desenvolvimento pessoal aos técnicos-administrativos, no qual se incluira a
formacao em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS.

§19 Os cursos de desenvolvimento pessoal serdo realizados na FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI.

§22. Poderao participar destes cursos técnicos-administrativos indicados pela chefia
imediata.

§39. Os cursos serdo realizados anualmente, contemplando tematicas indicadas pelo
Diretoria, a partir de necessidades verificadas pelas chefias imediatas e/ou
autoavaliagdo institucional.

Secdo III - Das Bolsas-Auxilio para Cursos de Gradua¢ao ou P6s-Graduacio

Art. 19. As bolsas-auxilio serdo concedidas para funciondrios matriculados em
cursos de graduacao ou de pds-graduacdo ministrados pela FACULDADE SOBRESP
DE ARAGUARI, por periodo equivalente as necessidades para integralizagdao do
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urso, a@itério do Diretor.

§19. O requerimento do interessado devera vir acompanhado de parecer do chefe
imediato e acompanhado da adequacgdo ao horario de trabalho do funcionario.

§29. As bolsas serdo concedidas em até 50% do valor total do curso, ndo podendo o
beneficiario ter mais de duas dependéncias, hipdtese na qual o solicitante fica
automaticamente desligado do programa.

§3%. No caso do deferimento, o solicitante sera notificado para assinatura de
contrato respectivo.

Art. 20. Sdo critérios para andlise dos pedidos de concessao de bolsas-auxilio:
[ - quantidade de recursos financeiros disponiveis;

IT - necessidades institucionais em areas prioritarias;

[l - parecer da chefia imediata quanto a necessidade, relacdo com a func¢do/cargo
exercido e melhoria da qualidade dos servicos e aprovagdo do Diretor da
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

Art. 21. O funcionario contemplado devera apresentar, semestralmente, a Diretoria,
relatério de atividades com atestado de aproveitamento das disciplinas cursadas.

Art. 23. O funcionario contemplado com bolsa-auxilio obriga-se a servira FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI e por um periodo estipulado no contrato ou ressarcir a
instituicdo a importancia equivalente a ajuda recebida para este fim, atualizada
monetariamente.

Art. 24. O funciondrio contemplado com a bolsa-auxilio obriga-se a dar
terminalidade ao curso iniciado, objeto da bolsa.

Paréagrafo Unico. A desisténcia implica na devolugio da importancia equivalente a
ajuda recebida para este fim, atualizada monetariamente.

Capitulo IV - Das Disposi¢des Finais

Art. 25. Os casos omissos serao resolvidos pelo Conselho Superior, ouvida a
Mantenedora.

Art. 26. Este Plano de Capacitagdo e Formagdo Continuada de Recursos Humanos
entrard em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho Superior.

4.1.7 Formas de Acompanhamento e Avaliacdo do Planejamento e Execucdo
do Trabalho Docente

No que se refere ao acompanhamento do planejamento e execugdo do trabalho
docente, cabera ao Coordenador de Curso orientar e supervisionar o trabalho
docente no ambito do curso, fornecendo os elementos necessarios para uma atuagao
em conformidade com os padrdes requeridos pela FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARL
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Pa¥@ tanto, serdao organizados eventos pedagdgicos a fim de capacitar o corpo
docente em relagdo ao perfil da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI e do proéprio
curso. Tais eventos visarao preparar o corpo docente para o planejamento e para
elaboracado do plano de ensino, a partir do contexto institucional e do curso.

O planejamento é entendido como o processo que envolve a atuacao concreta
dos professores no cotidiano do seu trabalho pedagoégico, envolvendo todas as suas
acoes e situacgdes, envolvendo a permanente interacao entre os professores e entre
os proprios alunos, enquanto o plano de ensino é entendido como um momento de
documentacdo do processo educacional como um todo. Plano de ensino é, pois, um
documento elaborado pelo docente, contendo a sua proposta de trabalho, numa area
e/ou disciplina especifica. Nessa perspectiva, o plano de ensino pode ser percebido
como um instrumento orientador do trabalho docente.

Todos os planos de ensino, cuja elaboragdo compete ao professor responsavel
pela disciplina, serao aprovados pelos Colegiados de Curso, momento em que este
6rgdo analisard a adequagdo da proposta de trabalho docente ao perfil da
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI e do proprio curso, e, consequentemente, ao
que se espera do corpo docente.

Os Coordenadores de Curso fiscalizardo o cumprimento dos planos de ensino
aprovados pelos Colegiados de Curso e o desempenho docente na execucdo das
atividades programadas.

No que se refere a avaliacdo do planejamento e execucdo do trabalho docente,
esta estara inserida no ambito da autoavaliacdo coordenada pela Comissdo Prépria
de Avaliagao.

Os docentes serdao avaliados por meio da mensuracdo de indicadores
quantitativos e qualitativos de suas atividades de ensino, de extensao, tendo como
subsidios os dados e informacodes extraidas dos relatérios semestrais de atividades
preenchidos pelos professores e dos questionarios semestrais preenchidos pelos
discentes.

No relatério semestral de atividade, o docente discriminara todas asatividades
de ensino, de extensao desenvolvidas ao longo doano. Nas atividades de ensino serdo
consideradas horas de aulas ministradas, horasde atendimento ao aluno, horas
dedicadas a orientacdo de estagios, coordenacao deatividades complementares e etc.
Nas atividades de extensaoserdo consideradas as horas dedicadas aos projetos, as
publicacdes e as participagdes em seminarios e congressos.

Semestralmente, os professores serdo avaliados por um questiondrio aplicado
aos alunos.

O resultado obtido com os relatérios semestrais de atividades e os
questionarios aplicados aos alunos sobre a atuacao docente serdo encaminhados ao
Coordenador de Curso e ao Colegiado de Curso para conhecimento e providéncias.

A avaliacdo do trabalho de cada docente vinculado a FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI terd o objetivo de estimular o seu aperfeicoamento no exercicio do
ensino, da extensao, e fornecer subsidios para os gestoreseducacionais no tocante a
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%cam padrao unitario de qualidade institucional.

4.1.8 Cronograma e Plano de Expansao do Corpo Docente para o Periodo de
Vigéncia do PDI

Para o periodo 2024/2028, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI planeja
uma expansao do corpo docente, conforme demonstrada nos quadros a seguir.

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE
~ QUANTIDADE
TITULACAO | % 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Doutorado 30 14 04 04 02 02
Mestrado 50 21 12 12 06 06
Especializacao 20 08 04 04 02 02
TOTAL 100 43 20 20 10 10

AFACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI planeja contratar e manter 80% do seu
corpo docente com titulacdo de doutorado ou mestrado e 80% do seu corpo docente
contratados em regime de tempo integral ou parcial.

4.2 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
4.2.1 Composicao

O corpo técnico-administrativo da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI sera
constituido por todos os funcionarios ndo docentes, que tém a seu cargo os servigos
necessarios ao bom funcionamento da instituicao.

4.2.2 PLANO DE CARREIRA DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

TITULO I
PLANO DE CARREIRA, CARGOS E SALARIOS
CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12. O Plano de carreira, cargos e salarios do Corpo Técnico-Administrativo da
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, constitui-se no diploma legal que define e
regula a administracdo de carreira, cargos e salarios do Corpo Técnico Administrativo,
implementando a politica de sua valorizagdo em consonancia com as necessidades e
diretrizes institucionais e com as exigéncias do mercado de trabalho, assim como a
legislacao vigente e a convencao coletiva.

Paragrafo Unico. Para efeito de implantacao, o presente plano é aprovado pelo
Conselho Superior .

Art. 22, A partir de suas politicas institucionais de aperfeicoamento de pessoal, a
faculdade promove a integracao, o desenvolvimento e a educacao continuada do seu
pessoal administrativo, incentivando o funciondrio a:
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. Parti8@ar de programas de desenvolvimento, seminarios, eventos, cursos de
capacitagao e palestras que contribuam para o aperfeicoamento, a promogao
humana e a atualizagdo profissional;

II. Realizar cursos de extensdo, de graduacdo e de pods-graduacdo relacionado
prioritariamente com a area de atua¢do na Instituicao.

CAPITULO 11
DO PLANO E DOS OBJETIVOS

Art. 32. O Plano de carreira, cargos e salarios do Corpo Técnico-Administrativo
estabelece diretrizes para a administracdo da carreira do funciondrio técnico-
administrativo.

§12 O regime juridico dos funcionarios técnico-administrativos é o da Consolidagdo
das Leis do Trabalho - CLT, aplicando-se ainda as normas deste Plano de Carreira,
normas sindicais e a Convencao Coletiva de Trabalho.

§29 Assegura, ademais, a transparéncia do processo de ascensdo e valorizacao
profissional do corpo técnico-administrativo.

§39 Permite o ingresso de profissionais competentes e o desenvolvimento da
carreira como um instrumento efetivo de gestao estratégica.

Art. 4°. O funciondrio técnico-administrativo é a pessoa fisica que desempenha
funcdes e atribuicbes de apoio as atividades académicas e administrativas da
Faculdade, mediante remuneracao e sujeito as normas deste Plano e a Legislacao
vigente.

CAPITULO IV
DA IMPLANTAGAO

Art. 52. A implantagao, coordenacgao, supervisao e controle do Plano de carreira,
cargos e salarios do Corpo Técnico-Administrativo sdo de responsabilidade da
Mantenedora e da Diretoria Geral da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

CAPITULOV
DA ADMISSAO

Art. 62. Os funcionarios administrativos que integram a carreira do Corpo Técnico-
Administrativo da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI sdo selecionados e
contratados em conformidade com a legislacdo trabalhista vigente, com o presente
Plano e demais disposicdes complementares.

Art. 7°. A admissdo é o ato de provimento inicial através do qual o candidato
selecionado tem ingresso na carreira administrativa.

Art. 8% A admissdo de profissionais do corpo técnico-administrativo é
condicionada a existéncia de vagas e far-se-a pela Mantenedora da FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUAR]I, pela Diretoria Geral e Diretoria Administrativa.

Art. 92. A admissdo para o corpo técnico-administrativo sera efetuada mediante
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rocess@geletivo adequado a categoria.

CAPITULO VI
DO REGIME DE TRABALHO

Art.10. O regime de trabalho dos técnico-administrativos estd previsto na
Consolidacao das Leis do Trabalho e Normas Sindicais, pelas quais sao regidos os
contratos de trabalho.

§ 12. O ingresso do funcionario ocorre com a sua admissao, sob o regime da CLT.
§ 22, A fixacdo da jornada de trabalho e seus turnos obedecerao aos interesses da
Faculdade em comum acordo com o técnico-administrativo.

CAPITULO VII
DA ESTRUTURA DOS CARGOS

Art. 11. A carreira dos servidores técnico administrativo é composta de trés classes:
Classe Superior: para servidores técnicos administrativos com nivel superior de
escolaridade;

Classe Intermediaria: para servidores técnicos administrativos com nivel médio de
escolaridade;

Classe de Apoio: para servidores técnicos administrativos com nivel fundamental de
escolaridade.

§ 12 - Todas as classes possuem dez niveis funcionais, de um até o dez. A promoc¢ao
dentro de cada classe obedece a processo continuo de avaliacdo dado pela Avaliagdo
de Desempenho dos Servidores Técnico Administrativo e pelos anos de trabalho
efetivo na Instituicao.

CAPITULO X
DA REMUNERACAOQ

Art. 12. A remuneracdo dos técnico-administrativos sera fixada pela Mantenedora
juntamente com a Diretoria Geral e a Diretoria Administrativa, tanto para fins de
ingresso quanto para promocgdo, respeitando as categorias e de acordo com os
salarios praticados no mercado local.

CAPITULO XI
DA PROMOCAO

Art. 13. APROMOCAO é o ato pelo qual o funcionario tem acesso de um determinado
nivel e/ou cargo superior, obedecendo a critérios exigidos pela Faculdade, e podera
ser concedido de duas formas: por merecimento e por antiguidade.
§ 12 - A ascensao por mérito consiste na progressao funcional para nivel superior, no
mesmo cargo, condicionada a avaliacdo de desempenho do funcionario, de acordo
com normas internas.

§ 22 - A ascensdo por antiguidade consiste na progressdo funcional para o nivel
imediatamente superior, considerando o exercicio ininterrupto na mesma funcao.

§ 32 A primeira promog¢ao s6 ocorrerd apés 3 (trés) anos de vinculo trabalhista
ininterrupto com a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.



SOBRESP
2 - ANlfomocdo é condicionada a negociacdo entre as partes, existencia de vaga na
categoria profissional pretendida, bem como a avaliacdo do potencial e desempenho

do funciondrio, de acordo com normas internas.

§ 52 - A conclusao de curso, seja em nivel técnico, graduacdo ou p6s-graduagao, ndo é
critério que garante de forma automatica o acesso a promog¢do ou ascensio em
determinado nivel e/ou cargo superior.
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Art. 14. Nao sera considerado apto as promocgOes previstas neste plano, o
funcionario que tiver se afastado do servico com perda de vencimento, sofrido
suspensdo disciplinar ou tenha sido preso em decorréncia de decisao judicial
transitada em julgado.

CAPITULO XII
DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 15. A avaliacao de desempenho devera ser realizada periodicamente, conforme
planejamento da Diretoria Geral, envolvendo a participacdo dos empregados e sua
chefia imediata.

Art. 16. O empregado poderda pleitear, junto ao Departamento de Recursos
Humanos, revisdo de sua avaliacdo de desempenho por parte de sua chefia mediata.

Art. 17. Os Fatores Individuais de Desempenho deverdo considerar critérios como:
disciplina, assiduidade, pontualidade, colaboragcdo com a equipe, disponibilidade,
qualidade do trabalho, responsabilidade, conhecimento da atividade,
desenvolvimento técnico-profissional, aceitagdo de mudancas, comunicacao,
organizacdo, lideranga, resolucao de conflitos, etc.

CAPITULO XIV
DA CAPACITACAO

Art 18. A capacitagao dos técnico-administrativos sera feita sempre que surgirem
oportunidades para a realizacdo de cursos, atividades de atualizacdo e
desenvolvimento profissional.

Paragrafo tnico - O funcionario devera solicitar, por escrito, a sua chefia imediata o
interesse em realizar a capacitacdo, a referida chefia fara uma analise do solicitado
e levarid ao conhecimento do Diretor Geral e da Mantenedora da Faculdade.

CAPITULO XV
DA DEMISSAO

Art 19. Demissdao é o ato administrativo de rescisio do contrato de trabalho, a
pedido ou ndo, do técnico-administrativo da Faculdade.

Art 20. A demissao do técnico-administrativo, integrante deste plano, dar-se-a nas
seguintes condicdes:

[ - a pedido do interessado;

I - por justa causa, conforme prevé a Consolidacdo das Leis do Trabalho;



| - porWliciativa da Mantenedora, nos seguintes casos:

a) ndo cumprimento do que prescreve o Regimento Geral da Faculdade;
b) extincdo ou transformagdo de cargos ou funcdes;

c) resultado negativo em duas avaliacoes seguidas;

d) aposentadoria;

e) indisciplina;

f) faltas ndo justificadas ao trabalho.

CAPITULO XVI
DA APOSENTADORIA, LICENCAS E AFASTAMENTOS

Art 21. Os direitos a aposentadoria, licencas e afastamentos seguirdo o previsto na
Consolidagdo da Legislagio do Trabalho e normas existentes na Faculdade e
Mantenedora.

CAPITULO XX
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art 22. Apds a sua aprovacao pela Mantenedora, pela Diretoria Geral e pelas
Diretorias Administrativa, além da divulgacdo nos Setores administrativos da
Faculdade, nenhum técnico-administrativo poderd, em qualquer hipoétese, alegar
ignorancia do presente Plano, que passa a ser parte integrante do contrato de
trabalho para todos os efeitos legais.

Art 23. Este Plano podera ser reformado ou alterado mediante proposta da Diretoria
Geral ou da Mantenedora.

Art 24. Os casos omissos sao dirimidos pelo Diretor Geral.

4.2.3 Critérios de Selecao e Contratacio

A admissdo do funciondrio sera feita mediante selecdo para cada categoria
procedida pela chefia imediata e homologada pela Diretoria, observados os critérios
previamente definidos pelo Conselho Superior.

Sdo requisitos minimos para enquadramento nas categorias da carreira:

[ - Grupo Ocupacional Nivel Superior: diploma de graduagao e, em
alguns casos, registro profissional no 6rgao competente;

II - Grupo Ocupacional Nivel Médio: certificado de conclusao do
Ensino Médio ou Técnico e, em alguns casos, experiéncia
comprovada ou conhecimento especifico;

[II - Grupo Ocupacional Nivel Basico: certificado de conclusao de
Ensino Fundamental e/ou, conforme a atividade a ser
desenvolvida, experiéncia comprovada e/ou conhecimento
especifico.

A principio, o funcionario é admitido no primeiro nivel da categoria para qual
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A contratacdo do funcionario sera formalizada pela Mantenedora, segundo o
regime juridico das leis trabalhistas, observados os critérios e normas do Regimento
Geral e do Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo.

4.2.4 Regime de Trabalho

O corpo técnico-administrativo da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI,
independente da categoria e do nivel a qual esteja enquadrado o funcionario, estara
sujeito a jornada de trabalho de 44 horas semanais, ressalvados os casos em que a
legislacdo especifica tenha fixado expressamente outro limite.

4.2.5 Politicas de Capacitacdo e Formac¢io Continuada do Corpo Técnico-
Administrativo

A politica de capacitagdo e formagao continuada dos funcionarios da
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI possibilitara a participagdo em:

a) eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais;

b) cursos de desenvolvimento pessoal, no qual se inclui a formacdo em Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS;

c) qualificagcdo académica em cursos de graduagao e p6s-graduacao.

A seguir é apresentado o Plano de Capacitacao e Formacao Continuada de
Recursos Humanos da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, que regulamentaas
praticas relacionadas ao corpo técnico-administrativo.

PLANO DE CAPACITACAO E FORMACAO CONTINUADA DE RECURSOS
HUMANOS - CORPO DOCENTE E CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Capitulo I - Do Plano de Capacitacdo e Formac¢ao Continuada de Recursos
Humanos

Art. 12. O objetivo primordial do Plano de Capacitacdo e Formacao Continuada de
Recursos Humanos da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI é promover o
atendimento de seu corpo docente e corpo técnico-administrativo em suas
necessidades de reciclagem, aperfeicoamento e capacitacdo profissional.

Paragrafo Unico. O Plano de Capacita¢io e Formacgio Continuada de Recursos
Humanos sera desenvolvido:

[ - permanentemente, com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento de
competéncias institucionais por meio do desenvolvimento de competéncias
individuais;

II - com base na autoavaliacao e nos resultados do acompanhamento dos trabalhos
do corpo docente e dos técnicos-administrativos, assim como nas demandas
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!porm pelos setores em que atuam;

Il - de acordo com cronograma do Programa de Atividades de Capacitacao e
Formacdo Continuada.

Art. 22. O Plano de Capacitacdo e Formagao Continuada de Recursos Humanos tera
a finalidade de estimular docentes e funcionarios da FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI a participarem de eventos cientificos, técnicos, artisticos ouculturais; de
cursos de desenvolvimento pessoal, no qual se inclui a forma¢do em Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS; a qualificacdo académica em programas de mestrado
e doutorado, no caso de docentes; e a qualificacdo académica em graduagdo e/ou
programas de pés-graduagdo, no caso de técnicos-administrativos.

Art. 32. Sera dada prioridade ao desenvolvimento de programas de formacao e
capacitacdo realizado na FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, cuja participagao é

condicdo essencial para o exercicio das funcdes docentes e técnicas- administrativas
junto a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

Capitulo II - Do Corpo Docente
Secao I - Da Ajuda de Custo

Art. 4°. A ajuda de custo sera concedida aos docentes, para participacdo em eventos
cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, promovidos por entidades de
reconhecido valor, a critério da Mantenedora, ouvida a Diretoria.

§19. O recurso financeiro que podera ser colocado a disposicdo do professor
interessado ird variar de acordo com o evento a que se destina e abrangera auxilio
para inscricdo, viagem, hospedagem e alimentacdo que poderd ser parcial ou
integral.

§29. A solicitacdo do auxilio financeiro, sob a forma de ajuda de custo, devera ser
feita ao Diretor da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, com antecedéncia minima
de 45 dias, em requerimento proprio, onde constara a justificativa de pedidoe a
previsao de despesas.

§3¢. Quando contemplado com o recurso financeiro, o docente e sera notificado
através do deferimento, onde constardo valor e as instrugoes pertinentes.

Art. 52. A analise dos pedidos de ajuda de custo levara em consideracdo os seguintes
critérios:

[ - quantidade de recursos financeiros disponiveis;
I - necessidades institucionais em areas prioritarias;

III - parecer do Coordenador de Curso e aprova¢do do Diretor da FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI.

Art. 62. 0 docente contemplado com ajuda de custo fica obrigado a apresentacao de
relatério sobre a sua participacdo no evento e, a critério da Diretoria, propiciar o
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cesso munidade académica externa e/ou interna dos saberes adquiridos.

Secao II - Dos Cursos de Desenvolvimento Pessoal

Art. 72. A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI ofertara regularmente cursos de
desenvolvimento pessoal aos docentes, no qual se incluira a formacdo em Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS.

§19 Os cursos de desenvolvimento pessoal serdo realizados na FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI.

§29. Poderdo participar destes cursos grupos de professores indicados pelo
Coordenador de Curso.

§39. Os cursos serdo realizados anualmente, contemplando tematicas indicadas pela
Diretoria, a partir de necessidades verificadas pelas Coordenag¢des de Curso e/ou
autoavaliagdo institucional.

Secdo III - Das Bolsas-Auxilio para os Cursos de Pds-Graduacao

Art. 82. As bolsas-auxilio serdo concedidas para professores matriculados em cursos
de mestrado ou doutorado, por um periodo de 02 (dois) anos, podendo ser
prorrogadas por mais 01 (um) ano, a critério do Diretor.

§12. O requerimento do interessado devera ser instruido com a pretensao
financeira, atestado de matricula ou de inscricdo nas disciplinas do programa de
mestrado ou doutorado.

§29. No caso de deferimento parcial ou integral, o solicitante sera notificado para
assinatura de contrato respectivo.

Art. 92. Sdo critérios relevantes para analise dos pedidos de concessdo de bolsa-
auxilio:

[ - quantidade de recursos financeiros disponiveis;
I - necessidades institucionais em areas prioritarias;

[l - parecer do Coordenador de Curso e aprovacdao do Diretor da FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI.

Art. 10. O docente e contemplado com a bolsa-auxilio para cursos de pds-graduagio
fora da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI devera apresentar, semestralmente, a
Diretoria, relatorios de atividades com atestado de disciplinas cursadas.

Art. 11. O docente contemplado com a bolsa-auxilio obriga-se a dar terminalidade
ao curso de pds-graduacdo, objeto da bolsa.

Paréagrafo Unico. A desisténcia implica na devolugio da importancia equivalente a
ajuda recebida para esse fim, atualizada monetariamente.

Art. 12. 0 docente contemplado com a bolsa-auxilio obriga-se a servira FACULDADE
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OBRESRDE ARAGUARI por um periodo de tempo estipulado no contrato ou
ressarcira FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI da importancia equivalente a ajuda
recebida para esse fim, atualizada monetariamente.

U)

Art. 13. O docente que receber bolsa-auxilio fica obrigado a escrever um artigo por
ano para publicacdo pela FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

Art. 14. AFACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI podera auxiliar o docente comverba
especial para publicagdo de sua dissertacdo ou tese.

Capitulo III - Do Corpo Técnico-Administrativo
Secao I - Da Ajuda de Custo

Art. 15. A ajuda de custo serd concedida ao corpo técnico-administrativo para
participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais promovidos por
entidades de reconhecido valor, a critério da Mantenedora, ouvida a Diretoria.

§19. A ajuda de custo podera ser parcial ou integral, variando de acordo com o
evento a que se destina e possibilidades da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

§22. A solicitacdo devera ser feita a Diretoria, com antecedéncia de 45 dias, em
requerimento préoprio, onde constara a justificativa ao pedido e previsao de
despesas.

§39. Quando contemplado com o recurso financeiro, o funciondrio sera notificado
através do deferimento onde constarao valor e as instrugdes pertinentes.

Art. 16. A andlise dos pedidos levara em consideracdo os seguintes critérios:
[ - quantidade de recursos financeiros;
IT - necessidades institucionais em areas prioritarias;

[II - parecer da chefia imediata quanto a necessidade e aprovacdo do Diretor da
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARL

Art. 17. O funcionario contemplado com a ajuda de custo fica obrigado a
apresentacdo de relatorio sobre a sua participacao no evento e a critério da chefia
imediata e do Diretor propiciar o acesso aos demais funcionarios dos saberes
adquiridos.

Secao II - Dos Cursos de Desenvolvimento Pessoal

Art. 18. A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI ofertara regularmente cursosde
desenvolvimento pessoal aos técnicos-administrativos, no qual se incluira a
formacao em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS.

§19. Os cursos de desenvolvimento pessoal serdo realizados na FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI.
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do participar destes cursos técnicos-administrativos indicados pela chefia
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imediata.

§39. Os cursos serdo realizados anualmente, contemplando tematicas indicadas pelo
Diretoria, a partir de necessidades verificadas pelas chefias imediatas e/ou
autoavaliagdo institucional.

Secdo III - Das Bolsas-Auxilio para Cursos de Gradua¢ao ou P6s-Graduacio

Art. 19. As bolsas-auxilio serdo concedidas para funcionarios matriculados em
cursos de graduacao ou de pds-graduacdo ministrados pela FACULDADE SOBRESP
DE ARAGUARI, por periodo equivalente as necessidades para integralizagdo do
curso, a critério do Diretor.

§12. O requerimento do interessado devera vir acompanhado de parecer do chefe
imediato e acompanhado da adequacgao ao horario de trabalho do funcionario.

§29. As bolsas serdo concedidas em até 50% do valor total do curso, ndo podendo o
beneficiario ter mais de duas dependéncias, hipotese na qual o solicitante fica
automaticamente desligado do programa.

§3%. No caso do deferimento, o solicitante sera notificado para assinatura de
contrato respectivo.

Art. 20. Sdo critérios para andlise dos pedidos de concessao de bolsas-auxilio:
[ - quantidade de recursos financeiros disponiveis;
I - necessidades institucionais em areas prioritarias;

[II - parecer da chefia imediata quanto a necessidade, relagdo com a fun¢do/cargo
exercido e melhoria da qualidade dos servicos e aprovacao do Diretor da
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

Art. 21. O funcionario contemplado devera apresentar, semestralmente, a Diretoria,
relatorio de atividades com atestado de aproveitamento das disciplinas cursadas.

Art. 23. O funcionario contemplado com bolsa-auxilio obriga-se a servira FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI por um periodo estipulado no contrato ou ressarcir a
instituicdo a importancia equivalente a ajuda recebida para este fim, atualizada
monetariamente.

Art. 24. O funcionario contemplado com a bolsa-auxilio obriga-se a dar
terminalidade ao curso iniciado, objeto da bolsa.

Paragrafo Unico. A desisténcia implica na devolucdo da importancia equivalente a
ajuda recebida para este fim, atualizada monetariamente.

Capitulo IV - Das Disposicoes Finais

Art. 25. Os casos omissos serao resolvidos pelo Conselho Superior,ouvida a
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Art. 26. Este Plano de Capacitagdo e Formagdo Continuada de Recursos Humanos
entrara em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho Superior.

4.2.6 Cronograma e Plano de Expanséao do Corpo Técnico-Administrativo para
o Periodo de Vigéncia do PDI

Para o periodo 2024/2028, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI planeja a
expansdo do corpo técnico-administrativo, conforme demonstrada no quadro a

seguir.
CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
QUANTIDADE
GRUPO OCUPACIONAL 55054 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Nivel Superior 06 03 03 03 03
Nivel Médio 03 02 02 02 02
Nivel Basico 03 00 00 00 00
TOTAL 12 05 05 05 05

5 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
5.1 POLITICAS DE GESTAO INSTITUCIONAL

A gestao institucional segue as politicas estabelecidas nos documentos oficiais,
destacando-se: Regimento Geral, Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
Projeto Pedagogico Institucional (PPI) e os Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPC).
Estes documentos estdo a inteira disposicdo da comunidade académica, e servem de
base para todas as outras politicas de gestdo implantadas na FACULDADE SOBRESP
DE ARAGUARI: resolugdes internas, portarias, normas académicas, normas
administrativas, entre outras.

A gestdo, entendida como um conjunto de praticas administrativas que, por
meio de estratégias de consolidacdo, buscam resolver ou minimizar os entraves
administrativos, para maximizar os resultados com os recursos existentes. Neste
sentido o detalhamento do indice de participacdo nos recursos de outras despesas
correntes tem como objetivo permitir, por meio da distribuicdo dos recursos
orcamentarios, o incentivo a produgdo, a produtividade e a implementacao de
politicas de desenvolvimento de areas de atuacao.

Visando a formatar e implantar uma Politica de Gestdo para os préoximos cinco
anos, que contribua para desenvolvimento da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUAR]I,
estabelece-se as seguintes estratégias:

e cumprir e fazer cumprir fielmente o Regimento Geral e as demais resolugoes
normativas da Instituicao;



qualiN@ar e integrar harmonicamente todos os setores administrativos e
académicos da Instituicao;

e primar pela otimiza¢do dos recursos e pela sua aplicacdo em areas prioritarias;

e realizar pesquisa visando avaliar o clima organizacional da Instituicao;
e equacionar as obrigacdes fiscais e tributarias da Instituicao;

e implementar programas com o objetivo de ampliar a receita, através do aumento
do quadro discente nos cursos existentes e/ ou em cursos novos;

e desenvolver projeto e viabilizar recursos para ampliacdo do espago fisico da
Instituicao;

e implementar programa de expansao dos cursos de graduacao, pos-graduagdo e
extensao;

e ampliar a formac¢do continuada dos professores em exercicio, visando a reflexao
critica sobre as praticas docentes;

e prover a Instituicdo de recursos e de infraestrutura de apoio a extensao;

e investir na qualificagdo de recursos humanos, bem como na melhoria da
infraestrutura, dos equipamentos e dos materiais necessarios e adequados a praxis
educativa;

o descentralizar e delegar competéncias e responsabilidades, estimulando a
autonomia e a criatividade profissional;

e ampliar mecanismos de planejamento, avaliagdo e gestao;
e acompanhar e avaliar o PDI, o PPI e o PPC;
e avaliar e, se necessario, adequar o Plano de Carreira e o Plano de Cargos e Salarios;

e criar critérios para valoracdo da produtividade, do comprometimento e da
qualificacdo do quadro docente;

e avaliar o impacto dos servicos prestados por docentes e técnicos administrativos
a sociedade;

e implementar um amplo programa de comunicag¢do interna entre os distintos
segmentos que integram a Instituicao;

e aprimorar a comunicagao entre a Instituicdo e a Sociedade.

O planejamento institucional tem como objetivo dotar a FACULDADE SOBRESP
DE ARAGUARI de um modelo de estrutura organizacional que lhe permita viabilizar
a consecucao de sua missao, valores, objetivos e metas propostos neste PDI.
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O M@delo adotado de planejamento procura viabilizar a implantacao do PDI na
perspectiva de uma politica construida em uma conjuntura complexa e dinamica
permitindo conviver com as necessidades, tensdes, relacoes de forcas e negociagdes
peculiares ao contexto educacional.

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI obedece ao principio da gestao
democratica, assegurando, em sua estrutura, a existéncia de 6rgaos colegiados
deliberativos, com a participacdo dos segmentos da comunidade académica e
representantes da sociedade civil organizada, nos termos do seu Regimento Geral.

)

Assim, os processos de gestdo institucional consideram a autonomia e a
representatividade dos 6rgdos gestores e colegiados e a participacdo de docentes,
técnicos, discentes e da sociedade civil organizada. O mandato dos membros que
compdem os Orgdos colegiados estd regulamentado por via de dispositivo
regimental.

Apoliticainstitucional de gestdo da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI pode
ser explicitada com base nos seguintes principios fundamentais da organizagao:

[ - unidade de patrimonio e administragao;

I - gestdo colegiada e participativa nas questdes académicas, com
informagdes gerenciais democratizadas;

Il - racionalidade de organizacdo para integral aproveitamento e
valorizacdo de seus recursos humanos e materiais disponiveis.

Os eixos centrais da gestdo institucional estabelecem:

a) a adocdo de um modelo de organizacdo que, em todos os planos, conduza a
realizacao da missao institucional;

b) uma organizacdo integrada a um padrao geral de administracdo flexivel e baseada
na informac¢do, na informatizacdo e no dominio das novas tecnologias de
comunicacao;

c) planejamento académico e administrativo capaz de conviver com mudancgas e de
estimular a inovacao.

As reunides possuem a periodicidade determinada no Regimento Geral da
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI. Serdo registradas em atas e encaminhadas de
acordo com o fluxo estabelecido para as tematicas tratadas.

A sistematizacdo e a divulgacdo das decisdes colegiadas, assim como a
apropriacdo pela comunidade interna, neste contexto, tornam-se tarefa primordial
para a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, que previu a representatividadede
todos os segmentos no 6rgao colegiado maximo da institui¢do, além de mecanismos
efetivos para a disseminacdo das decisdes por meio de informes internos, redes
sociais e site institucional.

Por outro lado, o modelo desenhado para a FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI dispde de organizagdo formal com estrutura simples, que visa a propiciar
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tracdo agilidade e flexibilidade para responder as necessidades da
instituicao e as exigéncias modernas de gestao. Tal modelo permite ainda ampliar a
transparéncia, a rapidez das respostas e a comunicacdo entre os segmentos que
compdem a dinamica institucional.

)

A estrutura organizacional caracteriza-se por niveis hierarquicosresponsaveis
pela formulacdo, deliberacdo e execucdo das atividades institucionais, que se
interpenetram, objetivando a qualidade da formacgdo profissional e da gestao,
possibilitando a implantacdao das medidas propostas e do crescimento institucional.

Os orgdos de deliberacdo e de execucao foram concebidos com poucos niveis
hierarquicos, uma vez que a hierarquia menos extensa contribui para tornar mais
facil a comunicagdo; exige menor controle burocratico; facilita a gestdo de processos
e de rotinas e a delegacdo de competéncias, podendo-se obter, em consequéncia,
maior envolvimento da comunidade académica. Essa estrutura permite instaurar
processos de decisdo mais ageis, com participacdo dos diferentes segmentos da
comunidade interna, possibilitando para cada setor autonomia e responsabilidade
pelas decisdes adotadas.



5.2ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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A estrutura organizacional da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI é composta pelos
seguintes drgaos:

[.  Administracdo superior
¢ Conselho Superior - CONSUP
e Diretoria Geral

II. ~Administragdao académica
e Coordenacdes de Cursos(s)
¢ Colegiado do(s) Curso(s)
¢ Nucleo Docente Estruturante

A Instituicao dispde de 6rgaos suplementares destinados a apoiarem as atividades de
ensino e extensao, cabendo ao CONSUP disciplinar a sua cria¢do e funcionamento.

Sdo orgdos suplementares: Secretaria Académica; Servigo de Atendimento e Apoio
Psicopedagdgico (SAAP); NAE (Nucleo de Acompanhamento ao Estudante) Ouvidoria;
Biblioteca; Setor Financeiro; Setor Administrativo; Setor de Tecnologia de Informacédo; Setor
de Infraestrutura; Comercial e os demais servigos.

A Comissao Propria de Avaliacdo - CPA é um 6rgao de assessoramento, responsavel pela

condugdo do processo de avaliagdo institucional, conforme a legislagdo vigente.

CONSELHO SUPERIOR (CONSUP)

O Conselho Superior (CONSUP), 6rgao superior, de natureza deliberativa e normativa e
de instancia final para todos os assuntos académico-administrativos, é integrado:

I. Pelo Diretor Geral, seu Presidente;

II. Pelos coordenadores de cursos;

III. Por um representante do corpo docente;

[V. Por um representante do corpo discente;

V. Por um representante do corpo técnico administrativo

VI. Por um representante da Mantenedora;

VII. Por um representante da Sociedade Civil Organizada.

O representante especificado no inciso I é indicado pela Diretoria da Mantenedora, para

mandato de 4 (quatro) anos, permitida a reconducao.
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's repre‘ntantes especificados nos incisos III, IV e V sdo escolhidos por seus pares

para mandato de 1 (um) ano, prorrogavel por igual periodo

J)

(

O representante da Mantenedora serd indicado pela Diretoria da Mantenedora, para
mandato de um ano, prorrogavel por igual periodo.

O representante da Sociedade Civil organizada é escolhido pelo CONSUP dentre nomes
apresentados pelos 6rgaos de classe de ambito local, para mandato de dois (2) anos, podendo

ser renovado.

Compete ao Conselho Superior formular o planejamento, as diretrizes e politicas gerais
da Instituicdo e deliberar, em instancia final, sobre:

I. O projeto pedagogico institucional e plano de desenvolvimento institucional da
Instituicdo e as normas gerais de funcionamento;

II. A criacdo, desmembramento, fusdo ou extincdo de unidades académicas,
administrativas ou suplementares e de cargos e func¢des, ouvida a Diregao;

III. A criagdo, expansao, modificacdo e extin¢cdo de cursos e programas de educac¢do
superior, na forma da lei;

IV. A ampliacao, redistribuicdo e diminuicdo de vagas e de turnos;

V. Os curriculos dos cursos de graduacdo, observadas as diretrizes curriculares gerais,
fixadas pelo MEC;

VL. O conteudo e a duragdo dos cursos de pds-graduacao, em niveis de doutorado,
mestrado, especializacdo, aperfeicoamento ou atualizacao;

VII. A extensdo, atividades complementares, estagio supervisionado e trabalho de
conclusio de curso;

VIII. As normas académicas complementares as do Regimento Geral, em especial as
relativas a programas de ensino, matriculas de graduados e outras, transferéncias,
trancamentos de matricula, reop¢des de curso, adaptagdes, avaliacdo da aprendizagem,
processo seletivo aos diversos cursos, aproveitamento de estudos, certificacao de
competéncias e habilidades e outras, que se incluem no ambito de sua competéncia;

IX. A aceleragdo de estudos de alunos com extraordinario aproveitamento, observadas
alegislacdo e normas vigentes;

X. A sistematica e o processo de avaliacdo institucional;

XI. Expedir e registrar os diplomas e certificados relativos aos cursos e programas de

educacdo superior que ministrar;
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[. ORe ento Geral e regulamentos;

XIII. Os critérios e a sistematica para elaboracdo de atos normativos dos 6rgaos
colegiados;

XIV. A apuracao de responsabilidade do Diretor, do Diretor de Unidade, das
Coordenagdes e demais ocupantes de cargos ou fungdes de confianca, com amplo direito de
defesa, quando, por omissao ou tolerancia, permitirem ou favorecerem o ndo cumprimento da
legislacdo de ensino, do Regimento Geral, de normas complementares ou do contrato social da
Mantenedora;

XV. A institui¢do e concessao de titulos honorificos e concessdo de prémios;

XVI. A interven¢do nos demais 6rgdos da Instituicdo, esgotadas as vias ordinarias, bem
como avocar as atribuicdes a eles conferidas;

XVII. O exercicio do poder disciplinar, originariamente ou em grau de recurso, como
instancia superior;
XVIII A interpretagdo do presente do Regimento Geral e resolver casos neles omissos;
XIX. Qualquer matéria de sua competéncia, em primeira instancia, ou em grau de

recurso; entre outras.

O Conselho Superior reune-se ordinariamente uma vez em cada semestre, por
convocagdao do Diretor Geral, e, extraordinariamente, quando convocados por este ou a

requerimento de um terc¢o dos respectivos membros, com pauta definida.

DIRETORIA GERAL

A Diretoria Geral, exercida pelo Diretor Geral, é o 6rgdo de administragdo,
coordenacdo e fiscalizacao executiva das atividades da Faculdade.

Sao atribui¢des do Diretor Geral:
[.  Supervisionar, dirigir, coordenar e delegar todas as atividades da Faculdade;
[I. Representar a Faculdade, interna e externamente, ativa e passivamente, no
ambito de suas atribuicoes;
[II. ~ Convocar e presidir as reunioes do Conselho Superiores, com direito a voz e
voto de qualidade;
IV.  Submeter a apreciagdo do Conselho Superior o relatério de atividades do
exercicio anterior;
V. Aplicar o regime disciplinar, conforme os dispositivos expressos neste
Regimento;
VL Zelar pela manutencdo da ordem e disciplina no ambito da Faculdade,
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ndendo por abuso ou omissao;

Decidir nos casos de natureza urgente ou que impliquem matéria omissa ou
duvidosa, neste Regimento, ad referendum do Conselho Superior;

VIII. Fixar os valores de taxas, de emolumentos e demais encargos educacionais;

IX.  Administrar o patrimonio e os recursos humanos da Faculdade;

X. Elaborar a proposta or¢amentaria anual a ser encaminhada a Mantenedora;
XI. Propor a Entidade Mantenedora a contratacdo e demissdo de pessoal docente
e técnico administrativo;
XII.  Autorizar servicos e publicagdes;
XIII.  Cumprir e fazer cumprir as disposi¢des do Regimento e demais normas
pertinentes;
XIV.  Contratar professores, em carater temporario, para situa¢cdo de emergéncia;
XV. Assinar convénios, contratos, acordos e ajustes, inclusive os que incluam
intervencao ou participacdo da Mantenedora mediante delegacao;
XVIL Ordenar desembolsos e controlar receitas;

XVII. Nomear e delegar poderes aos Coordenadores e demais autoridades
académicas e/ou administrativas;
XVIIL. Conferir graus e assinar certificados;
XIX. Baixar provimentos, resolucdes e portarias decorrentes de decisdes do
Conselho Superior da Faculdade.

O Diretor Geral é designado pela Mantenedora, para um mandato de 4 (quatro) anos.
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5.3 FORMAS DE PARTICIPACAO DOS PROFESSORES E AL”NOS NOS

ORGAOS COLEGIADOS RESPONSAVEIS PELA CONDUGCAO DOS ASSUNTOS
ACADEMICOS

COLEGIADO DE CURSO
O Colegiado de Curso constitui a unidade de coordenacao didatica do curso,
formada por representacio de docentes que atuam no curso e por uma
representacdo discente.

O Colegiado de Curso é presidido pelo Coordenador de Curso.

O Colegiado de cada curso é constituido pelos seguintes membros:

L. Coordenador do Curso;
I1. Trés representantes dos professores, eleito por seus pares, e
I11. Um representante discente, eleito por seus pares.

Compete ao Colegiado de Curso:

L. Promover a supervisado didatica do curso;

1L Elaborar os curriculos plenos dos cursos, bem como suas reformulagdes, e
encaminha-los ao Conselho Superior para aprovacao;

III. Decidir sobre aproveitamento de estudos e adaptacdo de disciplinas;

IV. Analisar e aprovar a oferta de disciplinas, em cada semestre, acompanhada
da indicagdo dos respectivos docentes;

V.  Participar de todos os aspectos da vida académica do grupo discente em
relacdo a adaptacao curricular, matricula, trancamento, dispensas e cancelamento
de matricula, bem como determinar critérios de integralizacdo curricular,
transferéncias, mudangas de cursos e aproveitamento dedisciplinas;

VI. Avaliar a atuag¢do dos docentes em relagdo aos objetivos do curso e da
instituicao;

VII. Estabelecer e dispensar pré-requisitos da matriz curricular, e

VIII. Exercer as demais competéncias que lhe sejam previstas em lei e neste
Regimento Geral.

Os membros de cada colegiado serao nomeados por portaria especifica da
Diretoria Académica, para um mandato de 2 (dois) anos.

O Colegiado de Curso reger-se-a por regulamento préprio.

NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é o 6rgdo consultivo e normativo
responsavel pela concep¢do dos Projetos Pedagdgico dos Cursos e tem por
finalidade elaborar, implantar, implementar, atualizar, complementar a politica
de ensino e extensao, e acompanhar a sua execug¢ao nos cursos de graduacao.

Compete ao Nucleo Docente Estruturante:
[ - construir e acompanhar o Projeto Pedagégico de Curso;
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ir para a consolidacdo e aperfeicoamento do Projeto Pedagogico de
Curso; III - contribuir para a consolida¢do do perfil profissional do egresso do
curso, analisando sua adequacdo considerando as diretrizes curriculares editadas
pelo Poder Publico e as novas demandas do mundo do trabalho;

[V - zelar pela integracao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades
de ensino constantes na matriz curricular;

V - revisar ementas e contetidos programaticos;

VI - acompanhar os resultados no ensino-aprendizagem do Projeto Pedagogico de
Curso;

VII - verificar o impacto do sistema de avaliacao de aprendizagem na formacao
dos alunos;

VIII - indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de extensao,
oriundas das necessidades da graduacao, de exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com as politicas relativas a area do curso;

IX - indicar cursos a serem ofertados como forma de nivelar o aluno ingressante
ou reforcar o aprendizado;

X - propor a¢oes em prol de melhores resultados no ENADE e no CPC;

XI - planejar procedimentos para permanéncia de parte de seus membros até o
ato regulatorio seguinte.

Pelo menos 60% (sessenta por cento) dos docentes que compdem o NDE, no
minimo cinco, deverdo possuir titulacao académica obtida em programas de pos-
graduacao Stricto Sensu e todos os membros deverdao cumprir regime de trabalho
de tempo parcial ou integral, sendo pelo menos 20% (vinte por cento) em tempo
integral.

Os membros do NDE serdao nomeados por portaria especifica da Diretoria
Académica, para um mandato de 4 (quatro) anos.

O Nucleo Docente Estruturante reger-se-a por regulamento proprio.

5.4 ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

A Instituicdo dispde de 6rgaos suplementares, tais como:

[. Secretaria Académica;

II. Servico de Atendimento e Apoio Psicopedagédgico (SAAP)
[1I- NAE (Nucleo de Acompanhamento ao Estudante)

IV. Ouvidoria;

V. Biblioteca;

VL. Setor Financeiro

VII. Setor Administrativo

VIIL Setor de Tecnologia de Informacao

[X. Setor de Infraestrutura
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A Comissao Propria de Avaliagdo - CPA é um 6rgdo de assessoramento,
responsavel pela conducao do processo de avaliacdo institucional, conforme a

legislacdo vigente.

5.5 AUTONOMIA DA INSTITUICAO EM RELACAO A MANTENEDORA

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI possuira sua autonomia limitadae sera
regulamentada pela legislacdo do ensino superior, pelo seu Regimento Geral e, no
que couber, pelo Contrato Social da Mantenedora.

A Mantenedora é responsavel, perante as autoridades ptblicas e ao publico
emgeral, pela FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, incumbindo-lhe tomar todas
as medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitados os limites da lei e
do Regimento Geral, a liberdade académica do corpo docente e do corpo discente
e a autoridade propria de seus 6rgdos colegiados deliberativos e executivos.

Compete precipuamente a Mantenedora promover adequados meios de
funcionamento das atividades da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI
colocando-lhe a disposicdo, os bens moveis e imdveis de seu patrimonio, ou de
terceiros a ela cedidos, assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de
custeio.

A Mantenedora reserva-se a administragio or¢amentaria da FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI, podendo delega-la no todo ou em parte ao Diretor.
Dependem da aprovacdo da Mantenedora as decisdes dos drgdos colegiados
deliberativos que importem aumento de despesas.

5.6 RELACOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E
EMPRESAS

AFACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI desenvolvera atividades de extensao
visando promover a sua articulacdo com a sociedade, transferindo para esta os
conhecimentos desenvolvidos com as atividades de ensino e captando as
demandas sociais para orientar a producdo e o desenvolvimento de novos
conhecimentos.

A IES mantera convénios e parceiras entidades, 6rgdos e empresas da regido,
com o objetivo de promover experiéncia nas areas técnica e cultural, bem como,
nas atividades de ensino, extensao e de formacao de pessoal.

Buscar-se-3, também, por meio da celebracao de convénios, a parceria com
entidades, 6rgdos e empresas da regido para a realizacdo de estagios
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lracurrl ares, promovendo a inser¢ao de seus alunos no mercado de trabalho.

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI implantara estratégias e meios para
a comunicacao externa com o objetivo de divulgar informac¢des de cursos, de
programas, da extensao; publicar documentos institucionaisrelevantes.

Para tanto, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI contara com o seu site
institucional desenvolvido com a finalidade precipua de propiciar essas
informagdes a comunidade externa. Além disso, as redes sociais oficiais da IES
constituem em meios importantes para garantir a divulgacdo de informacdes
essenciais relativas as atividades desenvolvidas.

Os resultados da avaliacdo interna e externa serdo periodicamente
divulgadosa comunidade externa, via site institucional, em campo especifico
destinado aos resultados obtidos.

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI manterd, em pagina eletronica
prépria, para consulta dos alunos ou interessados: os atos autorizativos expedidos
pelo Ministério da Educagao, com as datas de publicagdo no Diario Oficial da Uniao;
dirigentes da instituicdo e Coordenadores de Curso efetivamente em exercicio;
relacdo dos professores que integram o corpo docente dos cursos, com a
respectivaformacao, titulagdo e regime de trabalho; matrizes curriculares do curso;
resultadosobtidos nas ultimas avaliacoes realizadas pelo Ministério da Educacao;
projetos pedagégicos dos cursos e componentes curriculares, sua duragdo,
requisitos e critérios de avaliacdo; conjunto de normas que regem a vida
académica; descricdo da biblioteca quanto ao seu acervo de livros e periodicos,
relacionada a drea dos cursos, politica de atualizacdo e informatizagdo, area fisica
disponivel e formas de acesso e utilizagdo; descricdo da infraestrutura fisica
destinada aos cursos, incluindo laboratérios, equipamentos instalados,
infraestrutura de informatica e redes de informacao.

A Ouvidoria sera um 6rgao direto de comunicacao da FACULDADE SOBRESP
DE ARAGUARI com a comunidade externa e interna, que tem a finalidade de
receber, encaminhar e acompanhar opinides, comentarios, criticas e elogios aos
membros da comunidade académica, bem como do publico em geral a todos os
setores da IES, sendo responsavel também por fazer chegar ao usuario uma
respostadas instancias administrativas implicadas.

No que se refere a transparéncia institucional, os mecanismos ja apontados
representam o interesse da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI em fazer chegar
a comunidade externa informagbes precisas sobre o seu desenvolvimento.
Adicionalmente, os relatérios de atividades produzidos pelos diversos setores da
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI serdo disponibilizados para consulta da
comunidade.
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6 POLITICAS E PROCEDIMENTOS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES
6.1FORMAS DE ACESSO

O processo seletivo da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI para seus
cursos de graduacao € realizado sob a responsabilidade da Comissdo Permanente
do Processo Seletivo, respeitando-se a quantidade de vagas oferecidas.

As vagas sao preenchidas pelo sistema de classificacao, segundo a area de
opc¢ao dos cursos e respectivas vagas, o total de pontos obtidos pelos candidatos e
aordem decrescente dos escores globais atingidos.

Os cursos, os requisitos de ingresso e de matricula, o nimero de vagas e
demais informacodes do processo seletivo sdo determinadas em edital especifico.

6.2PROGRAMA DE ACOLHIMENTO E PERMANENCIA DO DISCENTE

Considerando a importancia em promover a integracao e assimilacdao da
cultura e da vida académica aos alunos, assim como necessidade de integrar oaluno
no ambiente académico apresentando o funcionamento da FACULDADE SOBRESP
DE ARAGUAR]I, foi criado o Nucleo de Acompanhamento ao Estudante (NAE) que
tem tem como principal objetivo promover a permanéncia e o sucesso dos alunos
por meio de agbes inovadoras de apoio, acompanhamento personalizado e
engajamento estratégico. Pretende-se garantir que os alunos ndo apenas
permanec¢am na instituicdo, mas também alcancem seu pleno potencial académico
e pessoal, criando um ambiente que favoreca o aprendizado e o desenvolvimento
integral.

Busca-se reduzir a evasao escolar por meio de um monitoramento continuo
e apoio direcionado, permitindo intervengdes precoces para alunos em risco de
desisténcia. Além disso, o nucleo pretende oferecer acompanhamento
personalizado, garantindo que cada aluno receba a aten¢do necessaria para
superar desafios individuais. Facilitar a integracdo e o acolhimento de novos
alunos também é uma prioridade, criando um ambiente acolhedor desde o inicio
da trajetéria académica. Por ultimo, o NAE se dedica a promover o
desenvolvimento de habilidades e competéncias que ndo apenas favorecem o
sucesso académico, mas também preparam os alunos para o mercado de trabalho,
equipando-os com as ferramentas necessarias para suas futuras carreiras.

6.3PROGRAMA DE ACESSIBILIDADE METODOLOGICA E INSTRUMENTAL

Entendendo a acessibilidade como condigao para utilizagdo, com seguranca
e autonomia, total ou assistida, dos espagos, mobilidrios e equipamentos urbanos,
das edificagdes, dos servigcos de transporte e dos dispositivos, sistemas e meios de
comunica¢do e informagdo, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida; e que a acessibilidade pressupde nao s6 a eliminacdo de barreiras
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quitetoM§€as, mas a promocao plena de condi¢des para acesso e permanéncia na

educacao superior para necessidades educacionais especiais; a FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI, promove:

[ - o Atendimento Educacional Especializado (AEE) na instituicao,
servico da educacdo especial que identifica, elabora, e organiza recursos
pedagdgicos e de acessibilidade, que elimina as barreiras para a plena participacao
dos alunos, considerando suas necessidades especificas;
II - a acessibilidade digital da comunidade académica, ou a condicdo de utilizac¢ao,
com autonomia total ou assistida, de recursos tecnolégicos.

Os Coordenadores de Curso, desenvolvem agdes que contemplam o principio
dainclusdo educacional, voltadas para o atendimento as demandas académicas dos
estudantes com necessidades educacionais especiais.

O apoio realizado ao estudante com necessidades educacionais especiais
refere-se as seguintes situagoes:
[ - Pessoa com Deficiéncia ou Necessidades Educacional Especial, cujas
deficiéncias sao classificadas em:
a) Deficiéncia Fisica;
b) Deficiéncia Auditiva;
c) Deficiéncia Visual;
d) Deficiéncia de Comunicacao, Linguagem e Fala;
e) Deficiéncia Intelectual;
f) Deficiéncia Multipla;
II - Pessoa com Mobilidade Reduzida.

Os estudantes que podem se beneficiar das ac¢des relacionadas ao
atendimento educacional especializado sao todos os matriculados na FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI que se enquadrem na condicdo de estudante com
necessidades educacionais especiais e que comprovem mediante apresentacao de
laudo médico.

Os estudantes com necessidades educacionais especiais tém prioridade no
atendimento dos diversos servicos da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

Cabera a Direcdo Geral prover condi¢oes que garantam a permanéncia dos
estudantes com necessidades educacionais especiais nos cursos, a partir da
demanda informada. As condi¢cdes referem-se as responsabilidades para o
atendimento de estudantes com necessidades educacionais especiais, como:

[ - recurso didatico pedagogico adaptado;

II - recursos de tecnologia assistiva;

[II - acesso as dependéncias académicas;

IV - pessoal docente e técnico capacitado;

V - servico de apoio especifico (adaptagdo de materiais; tradutores/intérpretes de
Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS; ledor e escriba; guias-intérpretes ou pessoas
capacitadas neste tipo de atendimento).

Para garantir a acessibilidade metodologica, a metodologia de ensino



rendizdg€m, os recursos pedagogicos e tecnologicos e as técnicas‘gensino e
avaliacdo sao definidos e implementados de acordo com as necessidades dos
sujeitos da aprendizagem, com amparo do SAAP, da Coordenacdo de Curso, do NDE
e do 6rgao colegiado de curso.

Para garantir a acessibilidade instrumental, a IES conta com recursos de
tecnologia assistiva para eliminar eventuais barreiras enfrentadas por pessoas
com deficiéncia.

6.4PROGRAMA DE MONITORIA

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI possui programa de monitoria. A
monitoria ndo implica vinculo empregaticio e é exercida sob orientacdo de um
professor, vedada a utilizacdo do monitor para ministrar aulas tedricas ou praticas
correspondentes a carga horaria regular de disciplina.

6.5PROGRAMA DE NIVELAMENTO

Para auxiliar o discente em seu trajeto académico, a FACULDADE SOBRESP
DE ARAGUARI tem como politica institucional a pratica de mecanismo de
nivelamento com vistas a favorecer o desempenho de forma integral e continuada.

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI disponibiliza aos alunos
ingressantes disciplinas de ajustes e nivelamento, de contetido basico, relativas as
areas de interesse de seu curso, de acordo com a definicao do Colegiado de Curso
e do Coordenador de Curso, a fim de suprir algum tipo de deficiéncia ou caréncia
em sua formacdo anterior. Tais disciplinas ndo possuem carater obrigatdrio nem
contam crédito, apenas tém o intuito de contribuir para a aprendizagem dos
estudantes no escopo das disciplinas regulares.

Diante de dificuldades identificadas em contetidos de base necessarios para
o efetivo desenvolvimento de uma disciplina correlata, sao ofertados
materiais/aulas de revisdo-reforco e auxilio para suprir dificuldades de
fundamentos e de conduta que possam estar interferindo no desempenho do
curso.

O nivelamento é uma atividade programada para atendimento aos alunos
iniciantes nos cursos da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI e tem como
estratégia de acdo uma programacdo diferenciada em que se desenvolve
atividadesde apoio a demanda de desconhecimento das estruturas e dinamicas
institucionais,desnivelamento do contetido programatico e ansiedade pela nova
situacao pessoal de estar no ensino superior.

Sao objetivos das atividades de nivelamento:

[ - ampliar os conhecimentos dos alunos em conteddos basicos
eessenciais para a continuidade no ensino superior;
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II - corrigir possiveis falhas no processo ensino-aprenaizagem;

Il - reforcar e revisar contetidos necessarios para o seu
aprimoramento curricular;

[V - proporcionar ao aluno ingressante o contato com os
contetidosde forma mais objetiva e clara evitando a desisténcia e
/ou evasao;

V - promover aulas com conteudo especifico das disciplinas
nasquais as dificuldades se apresentam;

VI - abordar, de maneira mais enfatica os contetidos especificos
dasdisciplinas que os alunos apresentam mais dificuldade.

Os cursos de nivelamento ofertados os alunos nao possuem custo adicional ao
aluno regularmente matriculado.

6.6 PROGRAMA DE INTERMEDIACAO E ACOMPANHAMENTO DE ESTAGIOS
NAO OBRIGATORIOS REMUNERADOS

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI constituiu um setor responsavel pela
intermediacdo e acompanhamento de estadgios ndo obrigatérios remunerados.

Conforme previsto na legislacdo vigente, existe a figura do estagio ndo
obrigatorio remunerado, o qual, apesar de ndo estar presente como atividade
obrigatoria, como, alids, a prépria denominacdo da atividade pressupde, pode e deve
ser estimulado pela IES em virtude da clara compreensdo da importancia das
atividades de estagio para a excelente preparacdo dos futuros profissionais para
ingresso no mercado de trabalho. Essa modalidade de estagio, portanto, sera
oferecida e sempre estimulada como atividade opcional ou complementar, realizada
paralelamente aos componentes curriculares da matriz curricular do curso,
inclusive com possibilidade de aproveitamento de parte de sua carta horaria como
Atividades Complementares.

Para tanto, a IES organiza a documentacdo e operacionaliza estagios nao
obrigatérios nos cursos. Também apoia a divulgacdo de oportunidades de estagio
ndo obrigatério remunerado, e promove contato permanente com ambientes
profissionais (campos de estagio) e os agentes de integra¢do para captagdo de vagas,
atuando na integrac¢do entre ensino e mundo do trabalho.

6.7 PROGRAMA DE APOIO PSICOPEDAGOGICO

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI implantou o SAAP - Servigo de
Atendimento e Apoio Psicopedagdgico. E uma inovagdo crucial que garante
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sisténcigg@mocional e educacional aos alunos. Este suporte é vital para promover
um ambiente saudavel, ajudando os estudantes a lidarem com as pressdes
académicas e pessoais, e contribuindo para seu sucesso e bem-estar.
Essas inovacgdes, reforcam o compromisso institucional da Faculdade em
oferecer um apoio de qualidade, promovendo a inclusdao, o bem-estar e o
desenvolvimento integral dos alunos.

V)

6.8PARTICIPACAO EM CENTROS ACADEMICOS

O corpo discente de graduagdo tem como 6rgao de representacdo o Diretério
Académico, regido por estatuto proéprio, por ele elaborado e aprovado conforme a
legislacao vigente. A representacdo tem por objetivo promover a cooperagao da
comunidade académica e o aprimoramento da FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI, vedadas atividades de natureza politico-partidaria. Compete ao
Diretério Académico indicar os representantes discentes, com direito a voz e voto,
nos orgaos colegiados deliberativos da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUAR]I,
vedada a acumulacao.

6.9 PROGRAMA DE INTERNACIONALIZACAO - INTERCAMBIOS NACIONAIS
E INTERNACIONAIS

O Programa de Internacionalizacgdo da FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI é facultado ao aluno de graduacao, regularmente matriculado em
qualquer curso da IES e de acordo com as regras estabelecidas pela Instituicao,
no intuito de realizar disciplinas ou outras atividades em IES nacionais ou
estrangeiras, conveniadas com a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, por um
semestre, prorrogavel por mais um semestre, caso seja do interesse do aluno.

O aluno interessado em participar do Programa de Internacionalizagdo da
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI devera apresentar a documentagdo
conforme edital lancado pela Direcdo Geral da IES.

As despesas referentes ao intercambio, incluindo transporte aéreo,
passaporte, seguro-saude, obtencdo de vistos e outros documentos exigidos pelo
pais ou Instituicao anfitria, assim como hospedagem, alimentacdo e taxas
escolares, serao definidas em Acordo de Cooperacao, assinado pelo Diretor Geral
da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI e pelo representante da Instituicdao
parceira.

Apo6s o término do intercambio, o aluno regressara ao seu curso de origem
e reativarda matricula segundo as normas estabelecidas pela FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI.
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6.10 PROJETO SOBRESP PLURAL

O Programa Institucional de Responsabilidade Social, Ambiental e Cultural,
denominado SOBRESP Plural, é uma iniciativa de grande importancia para a
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, dedicada a promog¢do de acgdes de
responsabilidade social, ambiental e cultural. 0 SOBRESP Plural busca integrar os
saberes do curriculo académico com as realidades vividas pela comunidade,
possibilitando que os alunos ndo apenas absorvam conhecimento, mas também o
apliquem em contextos praticos. O compromisso social presente na formacao
académica transcende as atividades tradicionais, alinhando-se a missio da
instituicdo de formar profissionais competentes e lideres éticos, capazes de
contribuir de maneira significativa para o desenvolvimento da sociedade.

O objetivo geral do SOBRESP Plural é promover ac¢des institucionais que
efetivem a responsabilidade socioambiental de forma integrada aos cursos de
gradua¢do. Além disso, o programa visa garantir a realizacdo de iniciativas
multidisciplinares que abordem questdes em nivel macro, focando no
desenvolvimento sustentavel da comunidade local e regional. Ao fomentar essa
articulacdo entre teoria e pratica, o SOBRESP Plural busca oferecer aos alunos a
oportunidade de vivenciar experiéncias enriquecedoras, que os preparem para
enfrentar os desafios sociais contemporaneos com uma perspectiva critica e
empreendedora.

6.11 APOIO FINANCEIRO

Sao modalidades de bolsas e financiamentos disponibilizados pela IES:

o Programa de Financiamento Estudantil - FIES é um programa do
Ministério da destinado a financiar a graduagao na educacdo superior de estudantes
matriculados em instituicdes ndao gratuitas. Podem recorrer ao financiamento os
estudantes matriculados em cursos superiores que tenham avaliagdo positiva nos
processos conduzidos pelo Ministério da Educacao.

o Programa Universidade para Todos - ProUni foi criado pela MP n®
213/2004e institucionalizado pela Lei n? 11.096, de 13 de janeiro de 2005. E um
programa do Ministério da Educacao, criado pelo Governo Federal em 2004, que
concede bolsas de estudo integrais e parciais em institui¢cdes privadas de ensino
superior, em cursosde graduacao e sequenciais de formagao especifica, a estudantes
brasileiros, sem diploma de nivel superior. O ProUni, como politica publica de acdo
afirmativa, visa a inclusdo socioeducativa (sdao oferecidas cotas para
afrodescendentes, indigenas e deficientes), conjugada a rentncia fiscal do governo
federal de parte dos tributos federais cobrados as IES privadas, exigindo, em
contrapartida, a concessao de bolsasa alunos carentes.

A Faculdade desde a sua fundacao optou por atuar de forma diferenciada das
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ais insWfiluicdes educacionais da cidade, proporcionando aos seus discentes

varios programas sociais, primando pela maxima eficiéncia profissional, aliada a

uma base forte de institui¢bes conveniadas que garantem condi¢des de maior
competitividade na insercao de seus alunos no mercado de trabalho.

)

(

6.12 ACOES INOVADORAS PARA APOIO AO DISCENTE

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI tem se dedicado a implementar uma
série de inovacgoes voltadas para o apoio ao discente, reconhecendo a importancia
de um ambiente educacional que favoreca o desenvolvimento integral dos alunos.
Entre as iniciativas destacam-se o Banheiro Familiar e Fraldario, que oferece um
espaco acolhedor e funcional para mades e pais que frequentam a instituicdo,
promovendo a inclusdo e o cuidado com os pequenos. A Sala de Apoio ao Aleitamento
Materno é outro espaco essencial, proporcionando privacidade e conforto para as
maes que desejam amamentar ou extrair leite, contribuindo para a satde e bem-
estar das criangas e suas familias.

O Laboratério Maker e a Sala de Metodologias Ativas sdo ambientes
inovadores que estimulam a criatividade e a colaboragdo entre os alunos. O
Laboratorio Maker oferece recursos e ferramentas para que os estudantes possam
criar, experimentar e desenvolver projetos de forma pratica e interativa. Ja a Sala de
Metodologias Ativas é um espaco projetado para promover o aprendizado dindmico,
onde os alunos podem participar ativamente de suas experiéncias educacionais,
colaborando em atividades que vao além da tradicional aula expositiva. Além disso,
os Espacos de Convivéncia e a Sala de Apoio ao Discente oferecem ambientes para
interacado, socializacdo e suporte, criando uma comunidade engajada e participativa.

O Servico de Atendimento e Apoio Psicopedagégico (SAAP) e o Nucleo de
Acompanhamento ao Estudante (NAE) sao fundamentais para garantir que os alunos
recebam o suporte necessdrio em suas jornadas académicas. O SAAP oferece
orientacdo e apoio psicologico, enquanto o NAE se concentra na permanéncia e no
sucesso académico dos estudantes, promovendo a¢des que contribuem para o
desenvolvimento pessoal e profissional. Por fim, o Projeto SOBRESP Plural integra
atividades inovadoras, alinhando-as a responsabilidade social, ambiental e cultural
da instituicdo. Juntas, essas iniciativas demonstram o compromisso da Faculdade
SOBRESP em oferecer um ambiente educacional inclusivo, acolhedor e propicio ao
aprendizado.

7 INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI apresenta plano de avaliacdo
periddica dos espacos e de gerenciamento da manutenc¢do patrimonial, descritos
noitem “7.1.13. Plano de Avaliacdo Periddica dos Espagos e Gerenciamento da
Manuten¢do Patrimonial” deste PDI.
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A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI apresenta plano de avaliagdo
periodica dos espacgos e de gerenciamento da manutencdo patrimonial, com
normas consolidadas e institucionalizadas.

As instalagdes atendem as necessidades institucionais, considerando a sua
adequacdo as atividades, as condi¢des de limpeza e seguranca. As instalacdes
cumprem os requisitos de acessibilidade, garantindo o acesso sem restricoes a
pessoas com deficiéncia.

Instalagoes Administrativas

As instalacdes administrativas atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacgao as atividades propostas, a guarda, manutengao e
disponibilizacdo de documentagao académica.

Os espacos sdao bem dimensionados, dotados de iluminagdo, ventilagao
natural e mecanica, mobilidrio e aparelhagem especifica. Todas as instalagcdes
cumprem osrequisitos de acessibilidade, garantindo o acesso sem restri¢oes de
pessoas com deficiéncia.

As instalagdes administrativas estdo equipadas com recursos tecnoldgicos
diferenciados e adequados as atividades propostas em seus espacos. Dessa
forma, foramalocados microcomputadores, impressoras, aparelhos de telefonia
e videoconferéncia. Ha disponibilidade de conexdo a internet em todos os
equipamentos.

Salas de Aula

As salas de aula atendem as necessidades institucionais e dos cursos,

considerando a sua adequacdo as atividades propostas.

As salas sao bem dimensionadas, dotadas de iluminacao, ventila¢dao natural
e mecanica, mobiliario e aparelhagem especifica, garantindo o conforto
necessario. Todas as salas cumprem os requisitos de acessibilidade, garantindo o

acesso sem restricoes a pessoas com deficiéncia.

As salas de aula estao equipadas com recursos tecnoldgicos diferenciados e
adequados as atividades propostas em seus espacos. Dessa forma, foram alocados
microcomputadores e projetores em todas as salas. Ha disponibilidade de conexao

a internet em todos os equipamentos.

As salas de aula apresentam flexibilidade relacionada as configuragdes

espaciais, oportunizando distintas situa¢des de ensino-aprendizagem.

Auditério
O auditorio atende as necessidades institucionais, considerando a
acessibilidade, o conforto, o isolamento e a qualidade acustica.
0 auditério cumpre os requisitos de acessibilidade, garantindo o acesso
sem restri¢coes a pessoas com deficiéncia.
O auditéorio esta equipado com recursos tecnolégicos multimidia,
incluindo-se a disponibilidade de conexdo a internet e de equipamentos para



leocmncia.

Sala Coletiva de Professores

A sala de professores atende as necessidades institucionais, considerando a
sua adequacao as atividades propostas, viabilizando o trabalho docente. Permite
descanso e atividades de lazer e integracao. Dispdede apoio técnico administrativo
proprio e espacgo para a guarda de equipamentose materiais.

A sala de professores cumpre os requisitos de acessibilidade, garantindo o
acesso sem restricdes de pessoas com defiicéncia.

Estd equipada com recursos tecnolégicos diferenciados e adequados as
atividades previstas em seus espacos. Os recursos tecnolégicos sao apropriados
para o quantitativo de docentes. Foram alocados microcomputadores,
impressoras e aparelhos de telefonia. Ha disponibilidade de conexao a internet em
todos os equipamentos.

Espaco de Trabalho para Docentes em Tempo Integral
Os espacos de trabalho para docentes em tempo integral atendem as
necessidades institucionais, viabilizando a¢des académicas, como planejamento
didatico-pedagédgico. Estao equipados com recursos de tecnologias da informacao
e comunicacdo apropriados. Os espacos garantem privacidade para uso dos
recursos, para o atendimento a discentes e orientandos, e para a guarda de
material e equipamentos pessoais, com seguranca.

Espaco de Trabalho para o Coordenador de Curso
O espaco de trabalho para os Coordenadores de Curso atende as
necessidades institucionais, viabilizando a¢bdes académico-administrativas e
permitindo o atendimento de individuos ou grupos com privacidade. O espaco é
dotado de equipamentos adequados e de infraestrutura tecnolégica diferenciada,
que possibilita formas distintas de trabalho.

Sala de Apoio ao Discente

A Sala de Apoio ao Discente, organizada em um espa¢o amplo e aconchegante,
¢ uma inovacdo estratégica que oferece suporte personalizado aos alunos,
proporcionando acesso a recursos académicos e orienta¢des. Este espaco é
fundamental para garantir que os estudantes tenham as ferramentas necessarias
para superar desafios e alcancar seus objetivos educacionais.

Sala do Diretorio Académico

A Sala do Diretério Académico é destinada a representacdo estudantil, que
tem por finalidade a defesa dos interesses dos estudantes da FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI.



SAAP - Servico de Atendimento e Apoio Psicopedagogico

O Servico de Atendimento e Apoio Psicopedagdgico é uma inovagdo crucial
que garante assisténcia emocional e educacional aos alunos. Este suporte é vital para
promover um ambiente saudavel, ajudando os estudantes a lidarem com as pressdes
académicas e pessoais, e contribuindo para seu sucesso e bem-estar.

Essas inovagdes, reforcam o compromisso institucional da Faculdade em
oferecer um apoio de qualidade, promovendo a inclusdo, o bem-estar e o
desenvolvimento integral dos alunos.

NAE - Niicleo de Acompanhamento ao Estudante

O Nucleo de Acompanhamento ao Estudante (NAE) tem como principal
objetivo promover a permanéncia e o sucesso dos alunos por meio de ac¢des
inovadoras de apoio, acompanhamento personalizado e engajamento estratégico.
Pretende-se garantir que os alunos ndo apenas permane¢am na instituicdo, mas
também alcancem seu pleno potencial académico e pessoal, criando um ambiente
que favoreca o aprendizado e o desenvolvimento integral.

Busca-se reduzir a evasao escolar por meio de um monitoramento continuo e
apoio direcionado, permitindo intervengdes precoces para alunos em risco de
desisténcia. Além disso, o nucleo pretende oferecer acompanhamento
personalizado, garantindo que cada aluno receba a aten¢do necessaria para superar
desafios individuais. Facilitar a integracdo e o acolhimento de novos alunos também
¢ uma prioridade, criando um ambiente acolhedor desde o inicio da trajetéria
académica. Por ultimo, o NAE se dedica a promover o desenvolvimento de
habilidades e competéncias que ndo apenas favorecem o sucesso académico, mas
também preparam os alunos para o mercado de trabalho, equipando-os com as
ferramentas necessarias para suas futuras carreiras.

Espacos de Convivéncia e de Alimentac¢ao

Os espacos de convivéncia sdo uma inovacao que visa fortalecer a interacao
social entre os alunos, criando um ambiente acolhedor e inclusivo. Esses espacos
promovem o didlogo, a troca de experiéncias e a constru¢dao de uma comunidade
universitaria unida, essencial para o desenvolvimento pessoal e académico dos
estudantes.

Salas de Apoio de Informatica

As salas de apoio de informatica atendem as necessidades institucionais e
dos cursos, considerando os equipamentos, normas de seguranca, espaco fisico,
acesso a internet, atualizacdo dos softwares, acessibilidade, servicos, suporte,
condi¢des ergonOmicas e oferta de recursos de informatica inovadores.

O espaco fisico é dimensionado para atender o contingente de alunos,
condi¢des ergondmicas e os requisitos de acessibilidade.

Sao disponibilizados equipamentos em quantidade adequada ao uso
projetado. Hadisponibilidade de conexdo estavel e veloz a internet em todos os
equipamentos. Ha recursos tecnologicos transformadores, tais como teclado em
Braille, fones de ouvido esoftwares especificos para garantir a acessibilidade.
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Os h&@idwares e os softwares estdo atualizados frente as neces?lagdes da

ES e possuem contrato vigente para atualizacdo permanente. Passam por

avaliacdo periddicade sua adequacdo, qualidade e pertinéncia.

Entre os recursos de informatica inovadores disponiveis pode-se citar os
softwaresadquiridos para uso nos cursos oferecidos.

Os servicos e o suporte sdo realizados por um técnico responsavel pelas
atividadesdas salas de apoio de informatica, que atende em todos os horarios de
funcionamento delas.

Foram criadas normas de seguranga, dispon’veis em local de facil
visibilidade.

Biblioteca

A infraestrutura da biblioteca atende as necessidades institucionais, possui
estacdes individuais e coletivas para estudos e recursos tecnoldgicos para
consulta do acervo.

A biblioteca cumpre os requisitos de acessibilidade, garantindo o acesso sem
restricoes de pessoas com deficéncia, e fornece condi¢des para atendimento
educacional especializado.

A biblioteca dispde de recursos comprovadamente inovadores, sendo o
principal o acervo virtual adquirido mediante assinatura de uma biblioteca virtual.

Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica Destinada a CPA
A infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA atende as
necessidades institucionais, considerando o espaco de trabalho para seus
membros, as condi¢des fisicas e de tecnologia da informacgdo para a futura coleta
e analise de dados, os recursostecnolégicos para implantacdo da metodologia
escolhida para o processo deautoavaliagdo e recursos ou processos inovadores.

Instalagdes Sanitarias
As instalagdes sanitarias atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacao as atividades, as condi¢cbes de limpeza e
segurancga. As instalagdes sanitarias cumprem os requisitos de acessibilidade,
garantindo o acesso sem restricoes a pessoas com deficiéncia.

Banheiro Familiar e Fraldario
Aimplementacdo do banheiro familiar representa uma inovagao significativa,
proporcionando um espac¢o acolhedor e adaptado para criangas de até dez anos.
Equipado com fraldario e sanitarios de tamanho apropriado, esse ambiente nio s6
garante conforto e higiene, mas também contribui para a inclusao e acessibilidade,
assegurando que todos os alunos e seus acompanhantes possam usufruir das
instalacdes com seguranca.

Sala de Apoio ao Aleitamento Materno
A Sala de Apoio ao Aleitamento Materno é uma inovacdo que reflete o
compromisso da instituicdo com a saide e bem-estar das alunas lactantes. Este
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eSPaco ofer'g@e conforto e privacidade, permitindo que as mdes amamentem em um
ambiente seguro. A possibilidade de amamentar em qualquer lugar da instituicdo
também demonstra a flexibilidade e o suporte as necessidades das alunas, criando

uma cultura de acolhimento.

V)

Sala de Metodologias Ativas

A Sala de Metodologias Ativas promove uma abordagem inovadora para o
ensino, buscando envolver os alunos de forma mais dinamica na construgdo do
conhecimento. Ao transformar as aulas em experiéncias participativas, essa sala
capacita os estudantes a se tornarem protagonistas de sua propria aprendizagem,
favorecendo um ambiente mais engajado e colaborativo.

Laboratdrio Maker

O Laboratério Maker é uma inovacdo que transforma a experiéncia
educacional ao promover a aprendizagem pratica e colaborativa. Este espaco
estimula a curiosidade e a experimentac¢do, permitindo que os alunos desenvolvam
habilidades praticas e pensamento critico. A Cultura Maker, integrada ao curriculo,
incentiva o compartilhamento de conhecimentos e recursos, fomentando um
ambiente criativo e inovador que beneficia a formagao dos alunos.

Os laboratorios possuem regulamento/normas de funcionamento,
utilizacdo e seguranca; servicos de apoio técnico; recursos de tecnologias da
informacdo e comunicagdo adequadas as atividades que serdo desenvolvidas;
disponibilidade e quantidade de insumos, materiais e equipamentos condizentes
com os espacos fisicos e o numero de vagas solicitadas.

Os laboratérios sdo submetido a avaliacao periddica quanto as demandas,
aos servicos prestados e a qualidade, e os resultados sdo utilizados pela gestdo
académica para planejar o incremento da qualidade do atendimento, da demanda
existente e das aulas ministradas.

Laboratdrios Didaticos

Para o Cursos de Graduagdao da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, além
dos demais ambientes destinado as atividades praticas do curso, estdo disponiveis,
o Laboratério de Informatica com programas e equipamentos compativeis com as
atividades educacionais; Laboratoérios didaticos de formacao béasica, Laboratérios
didaticos de formacao especifica, Laboratério Maker e Sala de Metodologias Ativas.

Os laboratorios possuem regulamento/normas de funcionamento,
utilizacdo e segurancga; servicos de apoio técnico; recursos de tecnologias da
informacdo e comunicagdo adequadas as atividades que serdo desenvolvidas;
disponibilidade e quantidade de insumos, materiais e equipamentos condizentes
com 0s espacos fisicos e o numero de vagas solicitadas.

Os laboratorios sdao submetido a avaliacao periddica quanto as demandas,
aos servicos prestados e a qualidade, e os resultados sdo utilizados pela gestdo
académica para planejar o incremento da qualidade do atendimento, da demanda
existente e das aulas ministradas.



A o de Avaliacdao Periddica dos Espacos e Gerenciamento da
anutenc¢ao Patrimonial

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI implantou a avaliacdo periédicados
espacos destinados ao seu funcionamento como institui¢ao de ensino superior.

O objetivo é garantir a constante adequacgdo, em termos quantitativos e
qualitativos, dos diversos espacos destinados ao funcionamento da FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARLI.

Para tanto, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, por meio da Comissao
Prépria de Avaliacdo, aplica, anualmente, questionarios dirigidos a comunidade
académica, que visam avaliar a infraestrutura institucional.

A avaliacdo consiste, basicamente, em uma analise que considera os
seguintesaspectos:

a) avaliar o quantitativo de espac¢os versus o nidmero de usudarios;

b) avaliar as dimensdes dos espagos considerando o seu uso, servigos oferecidos e
onumero de usuarios;

c) avaliar os espagos em termos de climatizagao, iluminagao, acustica;
d) avaliar os espacos em termos de mobiliario e equipamentos disponiveis;
e) avaliar os espagos em termos de limpeza.

Sao utilizados, ainda, quando for o caso, as respostas estudantis ao
questionario do ENADE. particularmente as respostas aos seguintes itens do
Questionario Socioeconémico:

Os professores utilizaram tecnologias da informacao e comunicacgao (TICs)
comoestratégia de ensino (projetor multimidia, laboratério de informatica)?

A instituicdo disp6s de quantidade suficiente de funcionarios para o apoio
administrativo e académico?

As condicdes de infraestrutura das salas de aula foram adequadas?

Os equipamentos e materiais disponiveis para as aulas praticas foram
adequadospara a quantidade de estudantes?

Os ambientes e equipamentos destinados as aulas praticas foram adequados
aocurso?

A instituicao dispos de cantina e banheiros em condi¢oes adequadas que
atenderam as necessidades dos seus usuarios?

A partir dos resultados obtidos, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI
implanta estratégias que visem adequar, em termos quantitativos e qualitativos,
osdiversos espacos destinados ao seu funcionamento.
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AlénNgisso, no processo de avaliacdo periddica dos espagos destinados ao

seufuncionamento, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI pode contar com a

participacao de consultores externos especializados para analisar suas condi¢des

esugerir medidas de ampliagdo, reformulacdo e/ou atualizacdo dos espacos,

considerando os aspectos ja citados.

)

(

No tocante ao gerenciamento da manuteng¢do patrimonial, a manutencdo e
conservacao das instalagdes fisicas, dependendo de sua amplitude, sdo executadas
por funcionarios da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI ou por meio de
contratos firmados com empresas especializadas.

As politicas de manutencdo e conservacgao definidas consistem em:

Manter instalacdes limpas, higienizadas e adequadas ao uso da comunidade
académica;

Preceder reparos imediatos, sempre que necessarios, mantendo as condi¢oes
dosespacos, instalacdes e equipamentos préprios para o uso;

Executar procedimentos de revisao periddica nas areas elétrica, hidraulica e
deconstrugao da instituicao.

Além da manutencao e conservagao regular, periodicamente a FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI providenciara uma inspecdo predial e parecer técnico,
vistoria onde serdo determinadas as condigdes técnicas, funcionais e de
conservacao da edificacdo, visando orientar e/ ou avaliar as manutengdes
preventivas e corretivas.

7.2 EQUIPAMENTOS
7.2.1 Acesso dos Alunos Equipamentos de Informatica

As salas de apoio de informatica atendem as necessidades institucionais e
doscursos, considerando os equipamentos, normas de seguranga, espaco fisico,

acesso a internet, atualizacdo dos softwares, acessibilidade, servicos, suporte,
condi¢des ergonomicas e oferta de recursos de informatica inovadores.

O espaco fisico é dimensionado para atender o contingente de alunos,
condi¢des ergondmicas e os requisitos de acessibilidade.

Sao disponibilizados equipamentos em quantidade adequada ao uso
projetado. Ha disponibilidade de conexdo estavel e veloz a internet em todos
os equipamentos. Ha recursos tecnolégicos transformadores, tais como teclado
emBraille, fones de ouvido e softwares especificos para garantir a acessibilidade.

Os hardwares e os softwares estdo atualizados frente as necessidades da IES
epossuem contrato vigente para atualizacdo permanente. Passam por avaliacao
periddica de sua adequacao, qualidade e pertinéncia.

Entre os recursos de informatica inovadores disponiveis pode-se citar os
softwares adquiridos para uso nos cursos oferecidos.
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icos e o suporte sdo realizados por um técnico responsavel pelas
atividades das salas de apoio de informatica, que atende em todos os horarios de
funcionamento das mesmas.

@)

Foram criadas normas de seguranga, disponiveis em local de facil
visibilidadenas salas.

A 1ES apresenta plano de avaliacdo periddica dos espacos e de
gerenciamento da manutencdo patrimonial, com normas consolidadas e
institucionalizadas.

7.2.2 Rede de Comunicacao Cientifica (Internet)

Todos os equipamentos de informatica da FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI estao interligados em rede e possuem acesso a internet.

Além disso, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI dispde de acesso a rede
sem fio em todos os seus espacos, o que amplia a capacidade de acesso de sua
comunidade académica.

7.2.3 Recursos Audiovisuais e Multimidia

AFACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI disponibiliza recursosaudiovisuais e
multimidia que podem ser utilizados pela comunidade académica.

7.2.4 Plano de Expansao, Manutencao e Atualizacao dos Equipamentos

A politica de manutencao e atualizacdo de equipamentos e softwares visa
manterequipamentos em funcionamento e adequados ao uso da comunidade
académica; proceder a reparos imediatos, sempre que necessarios, mantendo as
condicdes dos equipamentos para o uso; executar procedimentos de revisdao

periddica nos equipamentos da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

A manutencao e atualizacdo de equipamentos e softwares, dependendo de
sua amplitude, também serao executadas por funcionarios da IES ou por meio de

contratos com empresas especializadas.

1. EXPANSAO DE EQUIPAMENTOS

Os equipamentos serdo ampliados de forma a atender a expansdo da
infraestrutura fisica projetada em funcao da demanda gerada pela implantacao

dos cursos da IES.

E de responsabilidade do Setor de Tecnologia e Informatica, prover a



conservacao e atualizacdo de equipamentos e softwares da

Faculdade. A requisicdo de compra de suprimentos (cabos, conectores, teclados

etc.) para utilizacdo nas dependéncias da IES ser4 feita através da area de TI, bem

como de softwares e equipamentos.

E de responsabilidade das coordenacdes de curso definir os softwares

necessarios para a pratica educacional de seus respectivos cursos. Também é de

responsabilidades das coordenacdes de curso fazer o levantamento das

necessidadesde seus cursos quanto aos suprimentos computacionais (cabos,

conectores, CD-ROMS etc.) para satisfazer estas necessidades.

EXPANSAO DE EQUIPAMENTOS E SOFTWARE

RECURSO RESPONSABILIDAE VERIFICACAO
Equipamentos de uso Responsaveis pelos Inicio do semester
institucional Setores de TI e Direcao anterior a demanda,

(considerer PDI,
numero de vagas,
cursos ofertados, novos
cursos e autoavaliacdo
institucional)

para solicitacdo de
aquisicao

Softwares de uso nos
Setores da IES

Responsaveis pelos
Setores de TI e Direcdo
(considerer PDI,
numero de vagas,
cursos ofertados, novos
cursos e autoavaliagao
institucional)

Inicio do semester
anterior a demanda,
para solicitacdo de
aquisicao

Equipamentos de uso
nos cursos (aulas) e
de laboratorios
disponibilizados aos
alunos

Coordenadores de
curso, Estudos do NDE,
Docentes e Setores de
TI (considerer PDI,
PPC, Planos de Ensino,
numero de vagas,
namero de alunos e
autoavaliagdo

institucional)

Inicio do semester
anterior a demanda,
para solicitacao de
aquisicao

Software de uso nos
cursos (aulas) e de
laboratdrios
disponibilizados aos
alunos

Coordenadores de
curso, Estudos do NDE,
Docentes e Setores de
TI (considerer PDI,
PPC, Planos de Ensino,
numero de vagas,
namero de alunos e
autoavaliagao

institucional)

Inicio do semester
anterior a demanda,
para solicitacdo de
aquisicao
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AFACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI providenciara a ampliacdo dos seus

equipamentos conforme definido no PDI, onde ha o nimero de equipamentos a

serem adquiridos.

Por outro lado, a autoavaliacdo da IES realizara a andlise dos espacos
administrativos e académicos (inclui laboratérios) em termos de equipamentos
disponiveis. A comunidade académica sera questionada sobre os equipamentos

disponibilizados, destacando-se:

eSe foram adequados para as atividades desenvolvidas (trabalho,
pesquisas etc.). Serdao  verificados o quantitativo de equipamentos
disponibilizados pelo setor, seus recursos enimero de usudrios;

e No caso dos equipamentos para as aulas praticas, se foram adequados
para a quantidade de estudantes. Além de pesquisas a serem realizadas, é
indicador de importancia: nimero de alunos por equipamento;

e Ainda para equipamentos destinados as aulas praticas, se foram
adequados as unidades de ensino e atividades desenvolvidas. Serao verificados
equipamentos solicitados e descricao/tipo e numero de equipamentos

disponibilizados, por ambiente de pratica.

A partir dos resultados obtidos, a IES implantara estratégias ou a¢des que
visem adequar a expansdo e atualizacdo de equipamentos, em termos
quantitativos e qualitativos; promovendo a corre¢do deste plano de expansao e

atualizagdo de equipamentos.

2. MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA PARA
EQUIPAMENTOS

Estratégias:

e Assegurar a estrutura necessaria a concretizacdo deste plano, tendo em
considerac¢do os procedimentos necessarios.
e Contar com o corpo docente e técnico-administrativo, para conscientizar

o corpo discente quanto a forma correta de utilizacdo dos equipamentos. As



r’as deNg@tilizacao serdo disponibilizadas nas instalacbes e em todos os
Laboratorios da Faculdade.

e Assegurar recursos financeiros compativeis com os planos e programas
decorrentes do plano.

e Assegurar a disponibilidade dos recursos humanos qualificados, de
forma a garantir o cumprimento desta, definindo programas de formacgao e
treinamento de técnicos para os diferentes niveis.

e Elaborar normas técnicas a serem adotadas referentes aos
equipamentos, de uso comum nos diferentes setores - padronizacdao dos

procedimentos -.

3. MANUTENCAO E OPERACIONALIDADE DOS EQUIPAMENTOS
Estratégias:

e Elaborar as especificagdes técnicas para compra e recebimento de
materiais eequipamentos.
¢ Elaborar especificagdes para os contratos, assisténcia técnica, compra
outransferéncia de equipamentos.
e Assessorar tecnicamente os usudrios na definicdo das
necessidades,caracteristicas e especificagdes dos equipamentos.
e Estabelecer Sistemas e Planos de Manutengdo de todos os

equipamentos dalnstituicdo.

Competéncia:

Compete ao setor responsavel pela manutencdo: planejar, coordenar,
orientar, fiscalizar, acompanhar e controlar as atividades de manutencdo e

conservacao dos equipamentos da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

4. CLASSIFICACAO DOS SERVICOS DE MANUTENCAO
v Os servicos de manutencao classificam-se em preventivos e
corretivos.

v A Manutencao Preventiva classifica-se como periédica e
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e Manutenc¢ao Preventiva Periddica: caracteriza-se pela programacao

antecipada e periddica dos servicos. Tais periodicidades sdo estabelecidas em
funcdo do tempo de utilizacdo, do regime de operacdo e desempenho do
equipamento, do ano de fabricacdo do equipamento e recomendac¢des do

fabricante. As periddicas subdividem-se em parciais e gerais.

e Manutencao aperiodica: Sdo resultados de inspecdes prévias, ensaios e
testes, que indicam anomalia no funcionamento do equipamento, necessitando

correcao.

A Manutengao Corretiva ocorre imediatamente apos a falha do

equipamento, objetivando recupera-lo rapidamente.

5. PROGRAMACAO DE MANUTENCAO

A programacgdo de manutengdo preventiva é elaborada especificamente
para cada tipo de equipamento, através de critérios especificos, registros e
programa de manutencdo. Todo o equipamento € inspecionado pelos critérios de
inspecdo parcial e inspecao geral, quando da atualizacdo do programa de

manutengao.

6. TIPOS DE INSPECAO E MANUTENCAO

e Apos aulas praticas:

Apés as aulas praticas, sdo feitas inspecdes nos equipamentos utilizados,
podendo ser didrias ou semanais, dependendo da frequéncia da utilizagdo do

equipamento.

¢ Quinzenal:

Trata-se de uma inspec¢ao periddica, que é realizada quinzenalmente pelo

técnico responsavel.



e Semestral:

Trata-se de um servico detalhado de inspec¢do periddica, realizado pelo
técnico responsavel ou técnicos especificos, especialistas em equipamentos.

Neste caso, servicoterceirizado.

As anomalias encontradas sdo registradas em formulario especifico.

7. MANUTENCOES REALIZADAS

e Manutencao preventiva periodica;
e Manutencao preventiva aperiddica;

e Manutencao corretiva.

8. SERVICOS REALIZADOS NAS MANUTENCOES

Levantamento da necessidade de manutencdo nos equipamentos:
inspecdes, manutenc¢oes periodicas, aperiddicas e corretivas nos equipamentos

e instalacdes; ensaios elétricos nos equipamentos.

Correcao de anomalias. Verificacdo, correcdo e substituicio de pecas de

reposicao e outros necessarios.

9. VANTAGENS DA MANUTENCAO PREVENTIVA

e Maior vida ttil do equipamento;

e Diminuir panes, quebras e paradas repentinas;

e Maior rentabilidade do equipamento;

e Aumento de eficiéncia de operacao;

e Economia de verbas e energia;

e Solugdes rapidas, reducao de paradas do equipamento;

e Economia de custos de opera¢do e manutengao corretiva;

e Ter registro técnico e econdmico dos equipamentos.

10. MANUSEIO DOS EQUIPAMENTOS



Qualquer equipamento deve ser manuseado com bastante cuidado, a fim de
se evitar danos.

Nunca deixe cair objetos pesados (ferramentas, parafusos etc.) dentro do

equipamento.
11. PROCEDIMENTOS PARA VERIFICACOES PERIODICAS
1. Inspecione periodicamente o estado das superficies e dos

reparos que porventuraexistam.

2. Repare toda e qualquer area danificada, ndo importando suas
dimensades.
3. Se o plug de algum reparo se encontrar solto ou danificado, o

mesmo devera sersubstituido.

12. PROCEDIMENTO PARA LIMPEZA DIARIA DOS
EQUIPAMENTOS

Limpe o equipamento (incluindo acessoérios internos, que permitam
limpeza). A parte externa e interna do equipamento, bem como os acessorios,

deve estar livre de quaisquer residuos ou qualquer outro material contaminante.

13. MANUTENCAO CORRETIVA

A solicitacdo de manuteng¢do de um determinado equipamento podera ser
feita por meio de envio de notificacao, por meio eletrénico, a Coordenadoria do
Curso, pelo responsavel pelo setor ou laboratoério.

Antes de enviar o equipamento a uma empresa ou representante técnico, é
importante que o técnico ou responsavel pelo setor ou laboratoério realize
inspecdo do equipamento e tente identificar a causa da falha do equipamento,
independentemente do defeito acusado por um usudrio. A identificagdo da causa
sera registrada em um formulario préprio e em ficha para controle de servigos

externos.

Para equipamentos sob contrato de manutencdo (informag¢do contida no
historico do equipamento), é necessario que a Coordenagdo de Curso verifique o

tipo de contrato efetuado para o equipamento em questdo. Se for contrato de
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ou solicitar a Direcdo enviar o equipamento para as oficinas da empresa

prestadora de servico.

Caso o equipamento nao esteja em garantia, o Coordenador de Curso deve
sugerir a empresa, equipe ou o técnico que executara o servigo. E importante
nessa etapa a elaboracdo de uma forma de registro da data de entrega do
equipamento para otécnico, que servira para o controle do tempo de reparo do
equipamento. Sugere-se a utilizagdo de uma agenda com a anotacao da data
prevista para a conclusado do servico, a identificagdo do equipamento e o nome

do técnico.

Em varios casos, o equipamento deve ser localizado e levado para a oficina
de manutencdo, se necessario. Equipamentos de grande porte sé podem ser

consertados no local onde estio instalados.

Durante o reparo, é possivel a necessidade de substituicao de pecas. Cada

peca substituida deve ser rigorosamente anotada no histérico do equipamento.

Caso nao seja possivel o reparo do equipamento, cabera a Coordenacao de

Cursosolicitar a Diretoria aquisi¢do de um novo equipamento.

7.3RECURSOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

As tecnologias de informacdo e comunicagao (TIC) desempenham um papel
fundamental na modernizacdo e eficicia do processo de ensino-aprendizagem.
Quando planejadas de forma adequada, essas tecnologias ndo apenas viabilizam a
execucdo dos Projetos Pedagégico de Curso, mas também promovem
acessibilidade digital e comunicacional, além de fortalecer a interatividade entre
docentes e discentes. A utilizacdo das TIC assegura que materiais e recursos
didaticos estejam disponiveis a qualquer hora e em qualquer lugar,
proporcionando experiéncias de aprendizagem diversificadas e personalizadas.

Plataforma de Gestio Académica: WebClasses

O sistema académico WebClasses da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI
facilita o relacionamento académico entre alunos e professores via web. Entre as
funcionalidades disponiveis, destacam-se:

e Renovacdo de matricula: Simplifica o processo de matricula, permitindo



e os alUf®s realizem essa tarefa de forma rapida e eficiente.
e Lancamento e consulta de notas e faltas: Proporciona transparéncia e

acompanhamento do desempenho académico.

e Upload e download de materiais e apostilas: Facilita o acesso a contetidos e
materiais relevantes para as disciplinas.

e Consulta financeira: Permite que os alunos acompanhem sua situacao
financeira com facilidade.

¢ Controle de atividades complementares: O WebClasses possui um modulo
para registrar e acompanhar atividades complementares, como monitorias e
estagios. Os alunos podem fazer upload de certificados e acompanhar seu
progresso em tempo real, facilitando a organizacdo e contabilizagdo das horas
complementares.

Infraestrutura de Apoio

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI se destaca por sua infraestrutura de
laboratérios de informatica, que servem como ferramentas de apoio aos cursos
oferecidos. Esses laboratérios tornam o ensino-aprendizagem mais atrativo e
alinhado as demandas educacionais contemporaneas, preparando os alunos para
a revolucdo tecnolégica. Todos os microcomputadores disponiveis nas
dependéncias da instituicdo estao conectados a internet, favorecendo a pesquisa e
o0 acesso a informacdes.

Além disso, a institui¢do utiliza o programa de comunicag¢do interna Flow,
que possibilita uma ampla interacdo entre toda a comunidade académica. Essa
ferramenta atua na gestdo de projetos e tarefas, organizando atividades pessoais
e coletivas de forma visual e intuitiva. O Flow é composto por quadros, listas e
cartdes personalizaveis, atendendo as necessidades especificas de cada demanda
ou projeto. Ele permite o acompanhamento das solicitagbes de alunos e
professores, facilitando a comunicac¢ao interna e promovendo a colaboragcao com
recursos como adicdo de arquivos, checklists e outras funcionalidades que
garantem uma gestao eficiente das atividades.

Outro recurso importante na infraestrutura de apoio é a plataforma Moodle,
um ambiente virtual de aprendizagem que permite a criagcdo e gestdo de cursos
online. O Moodle oferece ferramentas interativas, como féruns de discussao,
quizzes e recursos de avaliacdo, promovendo uma experiéncia de aprendizado
mais dindmica e colaborativa. Além disso, todos os professores e alunos recebem
e-mails institucionais do Google, proporcionando acesso a todos os recursos do
Google for Education e suas ferramentas, o que enriquece ainda mais o ambiente
de aprendizagem. Com essas iniciativas, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI
investe em uma educagao mais acessivel e moderna, capacitando seus alunos para
os desafios do futuro.

Utilizacdo de Recursos Tecnologicos

Os microcomputadores da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI sao
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¢ Internet: Uma ferramenta essencial para pesquisa e consulta em trabalhos
académicos, superando barreiras fisicas e facilitando o acesso a uma vasta gama
de informagoes.

e Pacotes de aplicativos: Incluem processadores de texto, planilhas
eletronicas, softwares de apresentacao e gerenciadores de bancos de dados. Esses
recursos permitem aos alunos desenvolver novas habilidades de escrita,
manipulacao de dados e criacao de graficos, promovendo uma aprendizagem mais
interativa e pratica.

e Softwares especificos: Adaptados a cada curso, permitem simula¢des de
atividades, tanto individuais quanto em grupo, enriquecendo a experiéncia
educacional.

Acessibilidade Digital e Comunicacional

A acessibilidade é um principio fundamental na abordagem educacional da
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI. Este compromisso nao se limita apenas a
inclusdo fisica, mas abrange a acessibilidade comunicacional e digital, essenciais
para criar um ambiente de aprendizado equitativo e inclusivo. A acessibilidade
comunicacional se caracteriza pela eliminacdo de barreiras na comunica¢ao
interpessoal, escrita e virtual, garantindo que todos os alunos possam interagir e
participar ativamente das atividades académicas. Isso envolve a utilizacdo de
métodos de ensino que favorecem a compreensao, como o uso de recursos visuais,
audiovisuais e a traducdo para Lingua Brasileira de Sinais (Libras),
proporcionando uma experiéncia de aprendizado mais rica e acessivel para todos.

Além disso, a acessibilidade digital refere-se a disponibiliza¢do de recursos e
tecnologias  assistivas que asseguram que todos os estudantes,
independentemente de suas habilidades, possam acessar e usufruir plenamente
do ambiente académico. Este aspecto é vital, especialmente em um mundo cada
vez mais digital, onde o acesso a informacao é mediado por plataformas online. O
uso de softwares de leitura de tela, aplicativos de ampliacdo de texto e ambientes
virtuais de aprendizado que seguem diretrizes de acessibilidade sdo apenas
algumas das iniciativas que a instituicdo implementa para garantir que todos os
alunos possam participar ativamente em suas jornadas educacionais. Isso nao
apenas facilitara o aprendizado, mas também promovera a autonomia dos alunos,
permitindo que eles se tornem protagonistas de seus proéprios processos de
ensino.

Por fim, a promocgao da acessibilidade vai além de atender a necessidades
especificas; ela reflete um compromisso com a inclusdo e a diversidade. Ao criar
um ambiente educacional que valoriza a singularidade de cada aluno, a
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI ndo apenas cumpre com suas obrigacoes
legais, mas também se posiciona como uma instituicao que respeita e celebra as
diferencas. Isso contribui para a formacdo de profissionais mais sensiveis e
conscientes das necessidades da sociedade, preparandoos para atuar em um
mercado de trabalho cada vez mais inclusivo e diversificado. Assim, a
acessibilidade se torna um valor central na formacdo de cidadaos criticos e
preparados para enfrentar os desafios do mundo contemporaneo.



Vantagens da Acessibilidade

A implementacdo de praticas de acessibilidade traz uma série de beneficios
significativos para a comunidade académica, incluindo:

1. Inclusdo Plena: Garante que todos os alunos, incluindo aqueles com
deficiéncias, tenham as mesmas oportunidades de aprendizado e
desenvolvimento. Isso promove um ambiente mais diversificado e rico em
experiéncias.

2. Desenvolvimento de Habilidades: Recursos acessiveis incentivam o
desenvolvimento de habilidades em todos os alunos, ndo apenas em individuos
com deficiéncias. Por exemplo, o uso de tecnologias assistivas pode beneficiar
também estudantes sem deficiéncia ao facilitar o acesso a informagao.

3. Maior Participacdo: Ambientes acessiveis incentivam a participacado ativa
de todos os alunos em atividades académicas, projetos e discussdes, enriquecendo
o processo de aprendizado coletivo.

4. Autonomia: A acessibilidade promove a independéncia dos alunos com
deficiéncia, permitindo que eles gerenciem seus proprios estudos e interacoes de
forma mais autébnoma, o que é fundamental para sua formacdo pessoal e
profissional.

5. Sensibilizacdo da Comunidade: A promoc¢ao da acessibilidade contribui
para a conscientizacao sobre a importancia da inclusao e respeito a diversidade,
formando profissionais mais sensiveis e preparados para atuar em um mundo
plural.

Recursos de Acessibilidade

Para garantir a inclusdo de alunos com deficiéncia, a FACULDADE SOBRESP
DE ARAGUARI disponibiliza uma série de recursos, como:

¢ Teclados em Braille e impressoras Braille: Facilitam a leitura e escrita para
alunos com deficiéncia visual, permitindo que acessem conteddos didaticos e
produzam trabalhos académicos.

e Sistema de voz: Esses recursos ajudam alunos com deficiéncias visuais a
navegar por computadores e acessar materiais de forma mais eficaz.

e Equipamentos para ampliacdo de textos e lupas: Proporcionam suporte
adicional na leitura de textos impressos, garantindo que todos possam
acompanhar o conteddo das aulas.

e Scanner: Facilita o acesso a materiais impressos, convertendo textos em
formatos digitais que podem ser lidos por softwares de leitura.

Programas Especializados para Acessibilidade

Entre os programas utilizados para atender alunos com deficiéncia visual ou
auditiva, destacam-se:

e DOSVOX: Um sistema que permite que pessoas com deficiéncia visual
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izem Wllcrocomputadores através de sintese de voz, promovendo maior
independéncia nos estudos e facilitando a interacao com o conteudo digital.

e HAND TALK: Um aplicativo gratuito que traduz textos para Libras (Lingua
Brasileira de Sinais), utilizando um avatar digital para facilitar a comunicagdo com
pessoas surdas ou com dificuldades auditivas, contribuindo para uma
comunicacdo mais eficaz e inclusiva.

e VLibras: Uma ferramenta que realiza a traduc¢ao automatica de textos em
portugués para Libras, contribuindo para a inclusao de alunos surdos no ambiente
académico, permitindo que eles acessem e compreendam melhor o conteido das
aulas.

e NVDA: NonVisual Desktop Access é um leitor de tela gratuito e de codigo
aberto para o sistema operacional Windows. Ele foi desenvolvido com o objetivo
de auxiliar pessoas com deficiéncia visual a utilizarem o computador,
proporcionando uma maneira de interagir com a interface do sistema e com os
aplicativos através de saida de audio (fala) e braille.

)
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Investimento em Tecnologia

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI esta comprometida em incorporar
constantemente os avangos tecnolégicos as atividades de ensino e extensao. Para
isso, a instituicdo mantém um planejamento continuo de expansdo da
infraestrutura tecnoldgica e destina uma porcentagem de sua receita a aquisicao
de novos microcomputadores e softwares, assegurando que os alunos tenham
acesso as ferramentas mais modernas e eficazes para sua formagao académica.
Com essas iniciativas, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI se posiciona como
uma instituicdo comprometida com a inovagao, inclusao e exceléncia no ensino,
preparando seus alunos para os desafios do mercado de trabalho contemporaneo.
Essa abordagem ndo apenas melhora a qualidade do aprendizado, mas também
contribui para a formacdo de profissionais mais capacitados e conscientes das
necessidades da sociedade.

7.4 ACERVO BIBLIOGRAFICO
7.4.1 Bibliografia

O acervo virtual possui contrato que garante o acesso ininterrupto pelos
usuarios, registrado em nome da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

O acervo da bibliografia basica e complementar é adequado em relagdo aos
componentes curriculares e aos contetidos descritos nos PPCs e esta atualizado,
considerando a natureza dos componentes curriculares. Esta referendado por
relatorio de adequacao, assinado pelos NDEs, comprovando a compatibilidade, em
cada bibliografia basica, entre o nimero de vagas solicitadas (do proéprio curso e
de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de exemplares por titulo (ou
assinatura de acesso) disponivel no acervo.

Para os titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na FACULDADE SOBRESP
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a oferta ininterrupta via internet, bem como de ferramentas de acessibilidade e de

solugdes de apoio a leitura, estudo e aprendizagem.

O acervo possui exemplares e assinaturas de acesso virtual, de periddicos
especializados que suplementam o conteido administrado nos componentes
curriculares.

O acervo sera gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares e
assinaturas de acesso mais demandadas, sendo adotado plano de contingéncia da
biblioteca para a garantia do acesso e do servigo.

74.2. Plano de Atualizacdo do Acervo

O Plano de Atualizagdo do Acervo visa garantir a FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI o acervo bibliografico adequado para seu melhor funcionamento,
contemplando os procedimentos para a selecdo da bibliografia basica e
complementar indicada para os componentes curriculares que integram a matriz
curricular dos cursos oferecidos, e a sua permanente atualizagao.

A aquisicao inicial do acervo bibliografico da FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI ocorre a partir de analise dos planos de ensino elaborados pelos
professores para os componentes curriculares de suas responsabilidades, dos
quais serdo extraidos os titulos a serem adquiridos.

Semestralmente, os professores devem apresentar os planos de ensino para
que seja procedida a aquisicdo e/ou atualizacdo dos titulos.

Adicionalmente, os Coordenadores de Curso devem indicar obras de
referéncia que sdo adquiridas para complementar o acervo bibliografico da
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI.

O corpo discente pode contribuir para a composicao do acervo bibliografico
indicando obras de interesse, mediante preenchimento de formulario especifico

na biblioteca. As sugestdes sao encaminhadas aos Coordenadores de Curso para
avaliacdo, e se deferidas, sdo encaminhadas para aquisi¢do, observadas a
disponibilidade or¢gamentaria.

A atualizacdo visando a renovacdo permanente do acervo, é adotada com
base nas seguintes estratégias:

Levantamento pelos Nucleos Docentes Estruturantes de cursos e validagao
pelos respectivos Colegiados de Curso, de atualizacdes de titulos para as
disciplinas ja em funcionamento, a partir dos planos de ensino;

Em razao de necessidades destinadas a subsidiar projetos de extensao;
Por solicitacdo dos Coordenadores de Curso e corpo discente;

Em razdo de novas edicdes de titulos disponiveis no acervo da biblioteca.
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Assif os procedimentos deste plano voltam-se, principalmente, para a
aquisicoes da bibliografia basica e complementar indicada para os componentes
curriculares que integram a matriz curricular dos cursos da FACULDADE SOBRESP
DE ARAGUAR], e a sua permanente atualizacao.

A biblioteca anualmente faz avaliacdo da utilizagcdo do acervo para tomada
de decisdes para arenovagdo dos mesmos, e encaminhar as demandas necessarias
ao Diretor, a quem compete proceder a aquisicdo dos titulos. A biblioteca é
responsavel por acompanhar todo o processo de aquisicao.

Considerando a necessidade de constante atualizacdo do acervo
bibliografico, assim como facilidades oferecidas pela tecnologia, a FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI e optou por adotar uma biblioteca digital para viabilizar
0 acesso ao acervo bibliografico de seus cursos. Dessa forma, foi contratada a
assinatura da MINHA BIBLIOTECA.

Para a implementac¢do desse plano de atualizagdo do acervo, a FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI disponibiliza, anualmente, percentual de sua receita para
investimento no acervo bibliografico.

A MINHA BIBLIOTECA é uma plataforma digital de titulos técnicos e
académicos que congrega milhares de titulos das principais editoras do pais.
Totalmente online, a MINHA BIBLIOTECA pode ser acessada em qualquer hora e
lugar, em microcomputadores ou smartphones.

No Sistema Minha Biblioteca as abas “Todos os titulos” e “Encontrar
colecoes” possibilita acesso a relacao de todos os titulos disponiveis. Os titulos
divididos por AREAS DE CONHECIMENTO sio visualizados clicando em
“Encontrar Cole¢des” (link ao lado de Todos os Titulos). As AREAS DE
CONHECIMENTO da Minha Biblioteca sdo: Ciéncias Exatas; Saude; Medicina e
Odontologia; Ciéncias Juridicas; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias Pedagogicas;
Letras e Artes. Os titulos sdo organizados, também, por CATALOGOS:

LIVROS POR AREA DE CONHECIMENTO
AREAS TITULOS EXEMPLARES
Mais de 3.500 titulos

Disponiveis os acessos
individuais, conforme
numero de alunos

Ciéncias Exatas

Mais de 2.500 titulos
Saude Disponiveis os acessos
individuais, conforme
numero de alunos
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Disponiveis os acessos
individuais, conforme
numero de alunos

Mais de 3.300 titulos

Ciéncias Juridicas Mais de 2.300 titulos
Disponiveis os acessos
individuais, conforme
numero de alunos

Ciéncias Sociais Aplicadas Mais de 3.700 titulos |Disponiveis o0s acessos
individuais, conforme
numero de alunos

Ciéncias Pedagogicas Mais de 880 titulos Disponiveis 0s acessos
individuais, conforme
numero de alunos

Letras e Artes Mais de 400 titulos Disponiveis o0s acessos
individuais, conforme
numero de alunos

O acervo digital é acessado por meio da tela principal da Minha Biblioteca,
primeira tela visualizada ao entrar no sistema. Nela, o aluno encontra uma barra
superior e os livros que foram disponibilizados para o usuario. A barra superior
contém: o logo de Minha Biblioteca; um campo para pesquisar titulos em
particular; e os botdes “Suporte” e “Sair”. O icone Minha Biblioteca direciona o
usudrio para a pagina principal. Este icone - Minha Biblioteca - encontra-se em
todas as paginas e pode ser utilizado para voltar a pagina principal. No campo
“Pesquisar” ha o espago para buscar livros dentro da biblioteca. O usuario pode
procurar por titulo, autor ou ISBN. Também é possivel pesquisar uma palavra ou
frase dentro de todos os livros: basta digitar a palavra desejada e pressionar a tecla
“Enter”. Para refinar a busca, basta colocar aspas ao redor das frases. O sistema
traz os resultados que contém a palavra ou a frase procurada, mostrando também
quantas vezes aparecem em cada livro.

O botdo “Suporte” é utilizado para acessar o Manual do Usuario da Minha
Biblioteca. Na tela principal de Minha Biblioteca é possivel visualizar os livros de
dois modos: CAPA: visualizamos as capas dos livros com os respectivos titulos e
nomes de autores; (por default, visualizamos os livros no modo Capa); LISTA:
visualizamos somente os nomes e autores dos livros no formato Lista. Demais
funcionalidades estao disponiveis no Manual do Usuario da Minha Biblioteca.

Na Minha Biblioteca a acessibilidade é uma caracteristica essencial, que
garante a melhoria da qualidade de vida das pessoas. Por meio dela é possivel a
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deficiéncias ou limita¢des fisicas a participacdo em atividades,
servicos, produtos e informacgdes, inclusive nos sistemas de tecnologia e
comunica¢do. Os padroes de acessibilidade utilizados no Minha Biblioteca sdo do
SophiA Biblioteca. Em seu terminal de consulta sao observadas as principais
recomendac¢des do W3C (World Wide Web Consortium), destacando-se:

U)

- Contraste - na parte superior do Terminal Web estd presente a opcdo de
alteracdo do contraste da tela. Essa alteracdo permite leitura confortavel a
usudrios com baixa visdo, daltonismo ou pessoas que utilizam monitores
monocromaticos. Basta clicar no link para alterar o contraste do Terminal Web,
eliminando as informacgdes de cor. Para retornar a visualizacdo normal, basta
clicar novamente no link que a aparéncia original sera restabelecida.

- Alteracao do tamanho das fontes - os navegadores permitem que as fontes
sejam ampliadas ou diminuidas. Para realizar essas a¢des utilize as seguintes
teclas:

- Acdao / Windows / Mac

Ampliar tela / CTRL + / COMMAND +
Diminuir tela / CTRL - / COMMAND -

E possivel pressionar as teclas repetidas vezes, até alcancar o tamanho
desejado. Essa funcionalidade é utilizada para os navegadores Chrome, Internet
Explorer, Firefox, Opera e Safari.

- Recurso de Leitura por Voz - a Minha Biblioteca também pode funcionar como
um leitor de livros. Basta clicar em executar e comecar a escutar o livro em voz
alta.

Na Minha Biblioteca a politica de aquisicdo, expansao e atualizacdo do acervo
dar-se-a de forma continua e inovadora, a partir da inser¢cdo de novos titulos e
atualizacdo de edi¢Oes de outros ja existentes.



!.4.3. Plano de Contingéncia da Biblioteca

A seguir é apresentado o Plano de Contingéncia da Biblioteca para a Garantia
de Acesso e do Servigo.

PLANO DE CONTINGENCIA DA BIBLIOTECA

Este documento tem por objetivo prevenir, minimizar as ocorréncias
eventuais que possam impactar os servigos prestados aos usudrios da biblioteca
da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, garantindo a continuidade e qualidadedo
funcionamento dos mesmos.

O plano de contingéncia constitui-se de procedimentos e medidas
preventivas que garantam o acesso aos usudrios as bibliografias basicas e
complementares dos cursos ofertados pela FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI
e os servicos prestados pela biblioteca em caso de ocorréncias que provoquem
algum evento que impossibilitem seu funcionamento normal.

MAPEAMENTO DO CONTIGENCIAMENTO

A seguir segue o mapeamento do contingenciamento que visa atenuar o
impacto de eventuais riscos através da identificagdo das ocorréncias, agoes,
responsabilidades e medidas preventivas.



MAPEAMENTO DO CONTINGENCIAMENTO

~ SETOR
EVENTO PORQUE ACAO RESPONSAVEL MEDIDAS PREVENTIVAS
Entrar em contato com o
responsavel pela manutencio Treinamento continuo aos
Houve a atualizagdo | da plataforma assinada e funcionarios de atendimento para
Titulo eletrdnico | de edigdo do titulo | fornecer os dados necessarios pesquisa direta na plataforma
nio encontrado no | da plataforma | (autor, titulo, ndmero do Bibliotecaria assinada a fim de mitigar os riscos e
sistema de busca. assinada, mas a| acervo) para a atualizacio e auxiliar os usuarios no processo de
informagdo ndo foi | disponibilizacio da edi¢io até busca e recuperagao da informacdo
repassada a que os metadados sejam até que as informacdes estejam
biblioteca. enviados para a instituicao, atualizadas.
garantindo assim aos usudrios
0 acesso ao material.
Manter o catalogo atualizado. A bibliotecaria devera enviar e-
Retirada de titulos | A plataforma de livros mails com a lista de livros que serao
da plataforma de | eletronicos assinada indisponibilizados, conforme
livros  eletronicos | disponibiliza uma listagem cronograma da plataforma
contratada. Isso | com os materiais que sairdode contratada. Desta maneira, quando
Titulo eletronico | pode ocorrer em | sua plataforma por motivos o plano de ensino for preenchido
nao encontrado no | razdo do | diversos (ndo autorizado pelo Bibliotecaria para o semestre seguinte, o0s
sistema de busca. rompimento de | autor ou editora, atualizacdo professores ja estardo avisados da
contrato onde o | deedi¢do). A biblioteca devera futura indisponibilidade do
autor ou a editora | pesquisar quais titulos material. Uma lista de todos os
suspendem os | pertencentes aos planos de titulos que serdao retirados da

diretos de uso da
obra pela
plataforma.

ensino serdo retirados e,
entrar em contato com o
professor através de e-mail

plataforma também serd enviada
para todos os professores para que
estes ndo sejam utilizados em
outras disciplinas ao preencher o




MAPEAMENTO DO CONTINGENCIAMENTO

EVENTO

PORQUE

ACAO

SETOR
RESPONSAVEL

MEDIDAS PREVENTIVAS

para comunicar sobre a
indisponibilidade da obra e a
necessidade de alteracao no
plano de ensino por outro e-
book. A biblioteca devera
realizar manuten¢ao
sistematica dos titulos a fim
de mitigar problemas de
acesso.

plano de ensino do semestre

seguinte.

Alteragdes dos
livros eletronicos na
plataforma

assinada.

Retirada definitiva
do titulo da
plataforma
assinada.

Entrar em contato com o
responsavel pela manutencio
da plataforma assinada e
fornecer os dados necessarios
(autor, titulo, numero do
acervo) para a verificar por
qué o material ndo estad
disponivel na plataforma. O
setor ira contatar e informar
ao professor da disciplina a

necessidade de substituicao
do titulo por outro e- book.

Bibliotecaria

Verificar os planos de ensino e
titulos existentes eletronicamente
para sugestdao de substituicdo da
obra que saiu da plataforma.

Auséncia de suporte
tecnoldgico.

Problemas no
acesso ao Wi-fj,
interrupcao de
energia elétrica ou
indisponibilidade de
rede.

Entrar em contato imediato
com as empresas
fornecedoras para as
interveng¢des necessarias.

Setor de TI

Planejar e realizar a manutengdo
sistematicas e preventivas da rede.
Os microcomputadores e demais
equipamentos destinados

ao atendimento, estao
ligados a um nobreak, para que, no
caso de interrupcao do
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fornecimento de energia da rede
publica, garanta as
atividades do sistema.

Indisponibilidade de . . . . ~
A A Entrar em contato imediato . . Planejar e realizar a manutengao
Auséncia de suporte | maquinas, i N Bibliotecaria . ‘s )
de hardware. equipamentos o comoTI.para as intervengoes 51s,terr.1at1cas e preventivas das
A, necessarias. maquinas.
assisténcia técnica.
Treinamento dos usuarios dos
Usuario ndo esta | Entrar em contato imediato periodos iniciais sobre acesso a
Problemas de acesso | conseguindo acessar | com a biblioteca para que plataforma de livros eletrénico nas
a plataforma de | aplataformasoupor | possa ser dado o suporte Bibliotecaria visitas orientadas realizadas na
livros eletrénicos. auséncia/problema | necessario ao usudrio no biblioteca. Orientar aos usuarios a
de cadastro de | acesso e recuperacdo de utilizar o tutorial disponivel na
usudrio e senha. senhas. pagina da biblioteca sobre o acesso
a plataforma digital
O wusudrio mesmo afastado da
biblioteca nao perde acesso ao livro
Acesso do livro | Perda de acesso ao | Entrar em contato com a eletrénico que ocorrera somente se
eletronico fora da | conteudo pelo | bibliotecal para verificar o Bibliotecaria o mesmo estiver afastado da
instituicao. usuario. acesso do usudrio ao sistema. instituicdo. Validar dados fora do
sistema utilizando os contatos da
Secretaria.
Indisponibilidade de | Usuario ndo possui | Disponibilizar terminais de Setor de TI Disponibilizar microcomputadores
acesso ao livro | dispositivo para | consulta para leitura na com acesso aos conteudos
eletronico. acesso aos biblioteca. eletronicos na biblioteca.
conteudos
eletronicos.
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escritos os tipos de riscos existentes em uma biblioteca™="

1) Riscos Fisicos: A biblioteca ndo apresenta riscos desse tipo. Possui conforto
ambiental, proporcionada por ar-condicionado.

2) Riscos Bioldgicos: Apenas poeira poderia caracterizar um tipo de risco.
Prevencado por meio de higieniza¢do regular. Medidas de higienizacdo regular: a)
01 (uma) vez por semana a biblioteca sera limpa por equipe limpeza e
manutencdo; b) diariamente, limpeza e higieniza¢cdo de: mesas (estudo individual
e em grupo); cadeiras; balcio de atendimento; microcomputadores; piso.
Adicionalmente, é proibido o consumo de alimentos e bebidas na biblioteca, de
forma a evitar que se sujem os livros e as mesas, e dessa forma evitando o
aparecimento de insetos e roedores.

3) Riscos Ambientais: A infraestrutura possuira extintor de incéndio, luzes de
emergéncia e adesivo antiderrapante nos locais de maior probabilidade de queda,
uma vez detectados.

4) Outros Riscos: Quanto aos outros riscos e suas devidas prevenc¢des, tem-se o
seguinte:

a) Roubos e Furtos

Medidas de prevencdo adotadas: balcio de atendimento localizado em local
estratégico, permitindo que os funcionarios visualizem o acesso as instalagdes;
implementacdo de sistema de vigilancia.

Em caso de ocorréncia, como agir: manter a calma e ndo reagir; contatar a
Diretoria da instituicdo, para a ado¢ao das medidas cabiveis.

b) Incéndios

Medidas de prevencdo adotadas: manutencdo periddica de extintor de incéndio;
corredor para evacuacdo/saida de emergéncia tem boa largura, atendendo as
exigéncias do corpo de bombeiros; manutencdo de equipamentos eletrénicos
(microcomputadores, impressoras, etc.) desligados quando do encerramento do
turno e nos finais de semana.

Em caso de ocorréncia, como agir: manter a calma. Nao gritar, ndo correr. Alertar
usuarios na biblioteca de forma calma, para evacuarem a biblioteca. Auxiliar
pessoas que tenham dificuldades (mobilidade reduzida, pessoas idosas, criangas).
Acionar o Corpo de Bombeiros. Com o extintor portatil, tentar extinguir o incéndio.
Se a roupa atear com o fogo, ndo corra, deite-se e role no chao, de forma a apaga-
lo do corpo/roupa. Se ouvir uma explosao, atire-se para o chdo e proteja a nuca
com os bracos. Apds a evacuacao, todos devem ficar juntos e verificarem se
ninguém voltou atras. Deixe objetos pessoais para tras. Nunca retorne ao local do
incéndio. Em caso de pessoas feridas, acionar uma ambulancia.

c) Queda de Energia



V)

didas derevencdo adotadas: instalagdo de luzes de emergéncia. Manutengao
de sistema de backup de seguranca nos microcomputadores, evitando a perda de
trabalhos que estejam sendo realizados antes da queda. Utilizacdo de software
académico que permita a renovacao de obras em diferentes dispositivos
(microcomputadores, tablets e celulares), e de qualquer local (possibilita
renovacdo de obras mesmo quando da queda de energia).

Em caso de ocorréncia, como agir: evacuar o ambiente da biblioteca. Auxiliar
pessoas que tenham dificuldades (mobilidade reduzida, pessoas idosas, baixa
visdo ou cegos).

PRIMEIROS SOCORROS

Regras basicas de primeiros socorros, conforme recomendado pela Prefeitura
Municipal:

1) Orientag0es iniciais - primeiros procedimentos: mantenha a calma; procure o
auxilio de outras pessoas, caso necessario; ligue para a emergéncia (CORPO DE
BOMBEIROS 193; SAMU 192); mantenha os curiosos a distancia.

2) Proteja a vitima: ndo a movimente com gestos bruscos; converse com a vitima.
Se ela responder, significa que nao existe problema respiratorio grave. Se ela nao
conseguir se comunicar, verifique se esta respirando. Caso nao esteja, haja rapido:
proteja sua mao com uma luva e verifica se algo esta atrapalhando a respiracao,
tais como protese dentaria ou vomito; remova imediatamente. Se a vitima estiver
vomitando, coloque-a na posicao lateral de seguranca (cabeca voltada para o lado,
a fim de evitar engasgos). Se necessario, solicite os equipamentos de apoio
necessarios (cadeira de rodas; maca etc.).

Exame primario: colocar reto o pesco¢o da vitima; avaliar se a vitima apresenta
parada respiratéria ou cardiaca. Em caso positivo, fazer a reanimacdo
cardiopulmonar, conforme imagem a seguir:

* o 9
< p A

Maos no centro do Deixe os bracos esticados, ombros

térax. em cima da mao e dedos cruzados. GOMPRIM‘.‘
Comprima com o peso do seu corpo.  PROFUNDO E RAPIDO!
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te:http.Sggwww.iguatemiportoalegre.com.br/blog/dia-da-reanimacao-
cardiopulmonar-aprenda-a-salvar-vidas/

Em casos de hemorragia, busque formas de conté-las; mantenha a vitima aquecida.

Em caso de convulsdo ou epilepsia: proteja a pessoa contra objetos asperos e
pontiagudos; coloque a vitima em um local de onde ndo possa cair (no chdo);
coloque a pessoa deitada de lado para permitir a saida de saliva e vomito; ndo tente
impedir os movimentos convulsivos.

CONSIDERACOES FINAIS

Este plano deve ser revisto periodicamente nos seguintes casos: livros eletrénicos
indicados em planos de ensino, infraestrutura de hardware e software ou sempre
que houver alteracdes significativas nas condi¢des operacionais, institucionais e
no ordenamento das bibliografias basicas e complementares dos cursos.

7.5. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

0 laboratorio de informatica conta com 30 estagdes interligadas em rede e com
acesso a internet. Todas as estacdes sdo equipadas com Webcam. Possui recursos
necessarios de acessibilidade para cadeirantes ou pessoas com deficiéncia visual,
teclado braille e software DOSVOX ou servico de acessobilidade do Windows 10.

0O laboratério também conta com softwares de uso comum, tais como softwares
de escritério,Windows 10, Pacote Microsoft Office365, Google Chrome, Mozilla
Firefox, leitor de PDF Foxit Reader Gratutito, e softwares de uso especificos, tais
como Visual Studio por exemplo, que sdo solicitados para a TI pelos proéprios
professores ou coordenadores via sistema de chamado.

0 horario de funcionamento do laboratério de informatica é das 08:00 as 22:00 de
segunda a sexta-feira e das 08:00 as 12:00 no sabado, e seu uso é livre para todos
os alunos em periodos onde ndo tem aulas marcadas, tendo sempre
acompanhamento por um monitor ou técnico do departamento de tecnologia da
informacao.

A base tecnolégica considera a capacidade e a estabilidade da energia
elétrica, a rede 16gica, o acordo do nivel de servico, a seguranca da informacao e o
plano de contingéncia, com condi¢des de funcionamento 24 horas por dia, 7 dias
por semana.

Em termos de rede elétrica, para a sustentacdo dos servicos, a IES esta
munida de gerador, garantindo a estabilizacao e possiveis falhas no fornecimento
de energia elétrica provenientes da concessionaria. Este gerador quando detecta
a perda do fornecimento de energia elétrica, entra em funcionamento de imediato,
prevalecendo assim, a alimentacgdo elétrica em todo o prédio da IES.

Em termos de rede l6gica, para a sustentac¢do dos servigos, ha um datacenter
proprio, com backbone de rede realizado por armarios de fiacdo, cujos ativos de
rede sdo alimentados eletricamente por nobreaks. O datacenter possui
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Mza(; dequada, com redundancia em caso de falhas. Para o gerenciamento
e temperatura e umidade o datacenter possui sensores, com alerta quando a
temperatura atinge niveis préoximos de inconformidade.

V)

A IES dispde de contratos com provedoras de Internet para disponibilidade
plena de acesso a internet. Além disso, dispde de Failover e Load Balance nos
circuitos de Internet, garantindo a eficiéncia dos links de Internet.

Nos contratos de prestacdes de servigos relacionados a area de TI foram
inseridos acordos a respeito de nivel de servico fornecido, seguindo as normas da
ABNT NBR ISO- IEC 20000-1, e descrevendo as condi¢cdes de fornecimento dos
servicos, em termos de qualidade e desempenho, assim como as
responsabilidades dos envolvidos.

Em termos de seguranga da informacao, a IES possui firewall, além de um
conjunto de regras e diretivas estabelecidas para garantir a protecdo da
informacdo de varios tipos de ameacgas e manter a continuidade das operacgdes. O
datacenter da IES é dotado de controle de acesso biométrico e circuito de CFTV
para garantir a integridade do mesmo.

Todas essas informagdes sdo consolidadas no plano de contingéncia da IES,
que descreve os procedimentos alternativos ao funcionamento normal da
estrutura delineada, sempre que alguma de suas fungdes usuais for prejudicada
por uma contingéncia interna ou externa, permitindo concluir que a base
tecnolégica explicitada no PDI da IES possui condi¢des de funcionamento 24 horas
por dia, 7 dias por semana.

7.6. INFRAESTRUTURA DE EXECUCAO E SUPORTE

A infraestrutura de execucdo e suporte diz respeito a infraestrutura
tecnolégica demandada pelos ambientes institucionais, juntamente com servicos
de apoio (gestdo de hardware, software e de servigos) necessarios para garantir
plenamente a operagdo e o funcionamento, garantindo determinado nivel de
Servico aos usuarios.

A infraestrutura de execu¢do e suporte prevista para a IES atende as
necessidades institucionais, considerando a disponibilidade de servicos previstos
e meios apropriados para sua oferta, apresentando um plano de contingéncia,
redundancia e expansao.

7.7. PLANO DE PROMOCAO DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO
DIFERENCIADO A PESSOAS COM DEFICIENCIA

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI apresenta condigdesadequadas de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidadereduzida, conforme o
disposto na CF/88, artigos 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei n?
10.098/2000, nos Decretos n? 5.296/2004, n® 6.949/2009, n? 7.611/2011 e na
Portaria n? 3.284/2003.

Para os alunos portadores de deficiéncia fisica, a FACULDADE SOBRESP DE



resenta as seguintes condi¢cdes de acessibilidade: livre circulacao
os estudantes nos espacos de uso coletivo (eliminagdo de barreiras
arquitetonicas); vagas reservadas no estacionamento; elevador; rampas com
corrimdos, facilitando a circulacio de cadeira de rodas;-portas e banheiros
adaptados com espaco suficiente para permitir o acesso de cadeira de
rodas;-barras de apoio nas paredes dos banheiros;-lavabos e bebedouros emaltura
acessivel aos usuarios de cadeira de rodas.

Em relacdo aos alunos portadores de deficiéncia visual, a FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI desde o acesso até a conclusdo do curso, proporcionara
sala de apoio contendo: teclados em Braille; impressora Braille acoplada a
microcomputador; sistema de sintese de voz;-gravador e fotocopiadoraque amplie
textos; software de ampliacao de tela; equipamento para ampliacdo detextos para
atendimento a aluno com visdo subnormal; lupas, réguas de leitura; scanner
acoplado a um microcomputador; acervo bibliografico dos contetidos basicos em
Braille; acervo bibliografico em fitas de audio.

AFACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI providenciou, também, asinaliza¢ao
dos espagos com piso tatil, de acordo com o estabelecido na Norma Técnica da
ABNT 9050.

Em relacdo aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, a FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI, desde o acesso até a conclusdo do curso, proporcionara
intérpretes de lingua de sinais, especialmente quando da realizagdode provas ou
sua revisdo, complementando a avaliagdo expressa em texto escrito
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quando &§te ndo tenha expressado o real conhecimento do aluno; flexibilidade

na correc¢do das provas escritas, valorizando o contetido semantico; aprendizado
da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita (para o uso de
vocabuldrio pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver
matriculado); materiais de informagdes aos professores para que se esclareca a
especificidade linguistica dos surdos.

Conforme disposto no artigo 21 do Decreto n? 5.626/2005, a FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI incluiu em seu quadro o tradutor e intérprete de LIBRAS
- Lingua Portuguesa, para viabilizar o acesso a comunicagdo, a informacdoe a
educacao de alunos surdos. Esse profissional atuara:

a) nos processos seletivos para os cursos na FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI;

b) nas salas de aula para viabilizar o acesso dos alunos aos conhecimentos e
conteudos curriculares, em todas as atividades didatico-pedagogicas;

c) no apoio a acessibilidade aos servicos e as atividades-fim da FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI.

Em atendimento ao Decreto n® 5.626/2005, a Lingua Brasileira de Sinais -
LIBRAS sera inserida como componente curricular obrigatério nos cursos de
formacdo de professores para o exercicio do magistério e no curso de
Fonoaudiologia, caso a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI venha a oferecé-lo.
Nos demais cursos superiores, sera oferecida como componente curricular eletivo.

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI coloca a disposicao de professores,
alunos, funciondarios portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida ajudas
técnicas que permitem o acesso as atividades académicas e administrativas em
igualdade de condi¢des com as demais pessoas.

7.8. PROTECAO DOS DIREITOS DA PESSOA COM TRANSTORNO DO
ESPECTRO AUTISTA

Em observancia a Lei n? 12.764, de 27 de dezembro de 2012, a IES garante
protecdo dos direitos da pessoa com transtorno do espectro autista.

Nos termos do Decreto n? 8368, de 02 de dezembro de 2014, que
regulamenta a Lei n? 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que instituiu a Politica
Nacional de Protec¢do dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista,
é dever do Estado, da familia, da comunidade escolar e da sociedade assegurar o
direito da pessoa com transtorno do espectro autista a educagao, em sistema
educacional inclusivo, garantida a transversalidade da educacao especial desde a
educacdo infantil até a educagdo superior.



' O dir&o da pessoa com transtorno do espectro autista a educacdo é
assegurado pela IES, sem discriminagdo e com base na igualdade de
oportunidades, de acordo com os preceitos da Convencao Internacional sobre os
Direitos da Pessoa com Deficiéncia.

Dessa forma, a IES ndo recusa a matricula de aluno com transtorno do
espectro autista, ou qualquer outro tipo de deficiéncia.

Visando assegurar as pessoas com transtorno do espectro autista o acesso e
permanéncia no ensino superior, a IES adota as seguintes estratégias:

« Superacao do foco de trabalho nas estereotipias e rea¢des negativas do estudante
no contexto escolar, para possibilitar a construcdo de processos de significacdo da
experiéncia académica;

e Mediacdo pedagogica nos processos de aquisicdo de competéncias, por meio da
antecipacao da organizacdo das atividades de recreacgao, alimentacdo e outras,
inerentes ao cotidiano académico;

 Organizacao de todas as atividades académicas de forma compartilhada com os
demais estudantes, evitando o estabelecimento de rituais inadequados, tais como:
horario reduzido, aula em espagos separados;

e Reconhecimento da instituicdo de ensino superior como um espaco de
aprendizagem que proporciona a conquista da autonomia e estimula o
desenvolvimento das relagdes sociais e de novas competéncias, mediante as
situacdes desafiadoras;

e Adocdo de parametros individualizados e flexiveis de avaliacdo pedagédgica,
valorizando os pequenos progressos de cada estudante em relacdo a si mesmo e
ao grupo em que esta inserido;

e Interlocucdo permanente com a familia, favorecendo a compreensao dos avangos
e desafios enfrentados no processo de formacdo, bem como dos fatores extra
académicos que possam interferir nesse processo;

e Intervencdo pedagdgica para o desenvolvimento das relagdes sociais e o
estimulo a comunicacdo, oportunizando novas experiéncias ambientais,
sensoriais, cognitivas, afetivas e emocionais;

e [dentificacdo das competéncias de comunicacdo e linguagem desenvolvidas pelo
estudante, vislumbrando estratégias visuais de comunicagdo, no ambito da
educacdo académica, que favorecam seu uso funcional no cotidiano académico e
demais ambientes sociais;

e Interlocu¢do com a area clinica quando o estudante estiver submetido a
tratamento terapéutico e se fizer necessaria a troca de informagdes sobre seu
desenvolvimento;
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lexibiliz¥ao mediante as diferencas de desenvolvimento emocional, social e

intelectual dos estudantes com transtorno do espectro autista, possibilitando
experiéncias diversificadas no aprendizado e na vivéncia entre os pares;

e Acompanhamento das respostas do estudante frente ao fazer pedagdgico da
academia, para a aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento de
competéncias, considerando a multiplicidade de dimensdes que envolvem a
alfabetizacdo, a resolucao das tarefas e as relacdes interpessoais, ao longo da
escolarizacdo;

e Aquisicdo de conhecimentos tedricos-metodoldgicos da area da tecnologia
assistiva, voltada a comunicacao alternativa/aumentativa para estes sujeitos;

e Planejamento e organizacio do atendimento educacional especializado
considerando as caracteristicas individuais de cada estudante que apresenta
transtornos do espectro autista, com a elaboracdao do plano de atendimento
objetivando a eliminacdo de barreiras que dificultam ou impedem a interacdo
social e a comunicacdo.

Caso seja comprovada a necessidade de apoio as atividades de comunicagao,
interacgdo social, locomogao, alimentacdo e cuidados pessoais, a IES disponibiliza
acompanhante especializado no contexto académico, nos termos do paragrafo
Unico do artigo 32 da Lei n? 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

7. PROJETO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A autoavaliacao da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI sera realizadacom
base no que determina a Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, dentro do contexto
do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES), bem como,
atendendo as determinag¢des do Decreto n? 9.235, de 15 de dezembro de 2017.

O SINAES fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da
qualidade da educagdo superior, a orientacdo da expansao da sua oferta, o aumento
permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade académica esocial e,
especialmente, do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades
sociais. E integrado por 03 (trés) modalidades principais deinstrumentos de
avaliacao, aplicados em diferentes momentos:

1) Avaliacao das Instituicoes de Educacao Superior (AVALIES), que se desenvolve
em duas etapas principais: (a) autoavalia¢do - coordenada pela Comissdo Propria
de Avaliacdo (CPA) de cada IES; (b) avaliacao externa - realizada por comissoes
designadas pelo INEP;

2) Avaliac¢do dos Cursos de Graduacgao (ACG);

3) Avaliacao do Desempenho dos Estudantes (ENADE).

Em decorréncia de sua concepgdo, o SINAES estd apoiado em alguns
principios fundamentais para promover a qualidade da educacao superior, a
orientacdo da expansdo da sua oferta, o aumento permanente da sua eficacia
institucional, da sua efetividade académica e social e especialmente do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais. Esses principios
sdo:

a) aresponsabilidade social com a qualidade da educagao superior;



recon¥imento da diversidade do sistema;
c) orespeito a identidade, a missdo e a historia das instituicdes;
d) a globalidade institucional pela utilizacdo de um conjunto significativo de
indicadores considerados em sua relagao organica;
e) a continuidade do processo avaliativo como instrumento de politica
educacional para cada instituicio e o sistema de educagdo superior em seu
conjunto.

No contexto do SINAES, a autoavaliacdo é percebida como um processo
continuo por meio do qual a instituicdo constréi conhecimento sobre sua prépria
realidade, buscando compreender os significados do conjunto de suas atividades
para melhorar a qualidade educativa e alcangar maior relevancia social. Constitui-
se em condicdo basica para o necessario aprimoramento do planejamento e gestdo
da instituicdo, uma vez que propicia a constante reorienta¢do de suas acgoes.

Para a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, a autoavaliacdo sera um
importante instrumento para a tomada de decisdo e dela resultara uma autoanalise
valorativa da coeréncia entre a missao e as politicas institucionais efetivamente
realizadas, assim como, uma autoconsciéncia, nos membros da comunidade
académica, de suas qualidades, problemas e desafios para o presente e o futuro.

Para desenvolver o processo de autoavaliacdao, a FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI assume como postulados, além da democracia institucional, da
liberdade nas agdes e ética no fazer, da articulacdo dialégica entre qualidade e
quantidade e da sensibilidade institucional para mudanca, os seguintes principios
norteadores:

Globalidade, isto é, avaliacao de todos os elementos que compdem a instituicao;
Comparabilidade, isto é, a busca de uma padronizacdo de conceitos e
indicadores;

Respeito a identidade das IES, isto é, consideracdo das caracteristicas préoprias
da instituicao;

Legitimidade, isto é, a ado¢do de metodologias e construcdo de indicadores
capazes de conferir significado as informagdes, que devem ser fidedignas;
Reconhecimento, por todos os agentes, da legitimidade do processo avaliativo,
seus principios norteadores e seus critérios.

COMPOSICAO DA CPA

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Lein? 10.861, de 14/04/2004, a
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI constituira a Comissdo Propria de Avaliagdo
- CPA com as atribuicdes de conducao dos processos de avaliacdointernos da
instituicao, de sistematizacao e de prestacao das informacgdes solicitadas pelo INEP.

A CPA sera, portanto, o o6rgdo responsavel pela implantacio e
desenvolvimento da autoavaliagao institucional. Em sua composi¢ao contara coma
participacao de representantes de todos os segmentos da comunidade académica,
isto é, professores, alunos e técnicos-administrativos, e com representantes da
sociedade civil organizada, estando vedada a existéncia de maioria absoluta por
parte de qualquer um dos segmentos representados.

OBJETIVOS DA AUTOAVALIACAO
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Aau aliacdo tera por objetivos gerais:

v' Gerar, nos membros da comunidade académica, autoconsciéncia de suas
qualidades, problemas e desafios para o presente e o futuro, estabelecendo
mecanismos institucionalizados e participativos para a sua realizacao;

v’ Contribuir para o aprimoramento e aperfeicoamento da qualidade institucional
da Faculdade;

v Promover mudangas no processo académico de producido e disseminacdo do
conhecimento;

v' Contribuir na formagio dos cidadios e profissionais e no desenvolvimento de
atividades de inicia¢do cientifica e extensao;

v’ Evidenciar o compromisso com a educacio superior mais democratica e menos
excludente.

Sao objetivos especificos da autoavaliacao:

v' Identificar as potencialidades e as insuficiéncias da Faculdade propondo
melhorias para solucionar os problemas identificados;

v' Avaliar a institui¢do como uma totalidade integrada que permite a autoanalise
valorativa da coeréncia entre a missdo da Faculdade e as politicas institucionais
realizadas;

v' Produzir conhecimento para a tomada de decisio dos dirigentes da Faculdade
em relacdo a melhoria continua de qualidade dosservigos desenvolvidos;

v Pér em questdo os sentidos do conjunto de atividades e finalidades cumpridas

pela instituicao;

Aumentar a consciéncia pedagégica e capacidade profissional do corpo docente,

e técnico-administrativo;

Fortalecer as relagdes de cooperacgdo entre os diversos atores institucionais;

Tornar mais efetiva a vinculagdo da Faculdade com a comunidade;

Julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos;

Prestar contas a sociedade sobre os servicos desenvolvidos.

\
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AUTOAVALIACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O SINAES fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da
qualidade da educacdo superior, a orientagdo da expansao da sua oferta, o aumento
permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade académica esocial e,
especialmente, do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais.

A autoavaliagdo institucional é uma das modalidades integrantes do SINAES,
estando sob a responsabilidade da CPA, que devera primar pelo desenvolvimento
de um processo avaliativo que identifique os pontos fortes e os pontos a serem
melhorados na IES. Nessa perspectiva a autoavaliagdo institucional permitira que
a instituicdo obtenha dados advindos de toda a comunidade académica que
conduzam a tomadas de decisdo que garantam o continuo melhoramento dos
servigos ofertados.

Ao identificar fragilidades e as potencialidades da institui¢cdo e propor acdes
de melhoria nas areas académicas e administrativa, contempladas nas 10
dimensdes previstas na Lei do SINAES e organizadas em 05 (cinco) eixos, a CPA,
através da autoavaliacdo se apresenta como um importante instrumento para a
tomada de decisao institucional presentes num relatério abrangente e detalhado,
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tendo lises, criticas e sugestdes. A avaliacdo interna ou autoavaliacao ser3,

portanto, um processo ciclico, criativo, inovador e renovador de analise,

interpretacdo e sintese das dimensdes que definem a instituicao.

A execucdao do Projeto de Autoavaliacdo da FACULDADE SOBRESP DE
ARAGUARI seguira as orientagdes legais determinadas pelo Ministério da
Educacaoe atuara em complementariedade com o planejamento estratégico da IES.
A CPA assumirg, portanto, a missdo de indicar ospressupostos que compdem 0s
objetivos estratégicos da IES segundo os objetivos requeridos pela efetivacao de
um ensino superior de exceléncia.

Os resultados da autoavaliacdo colaborarao com o alinhamento estratégico
da Faculdade, visando desenvolver medidas e agdes para melhorias almejadas pela
IES. Os resultados destes indicadores serao problematizados e comporao metas de
melhoria dentro do planejamento estratégico da IES.

METODOLOGIA

A autoavaliacdo necessita de dados seguros acerca dos recursos, processos e
produtos que a Faculdade demonstrara no percurso do cumprimento de sua
missdo institucional. Para tanto deve-se envolver os diferentes setores de gestdo
administrativa e académica, bem como ocorpo de seus clientes diretos (os alunos)
e indiretos (a sociedade em geral), no sentido de organizar uma série de
informacdes, que juntas, apontem para a situagdo da qualidade do servi¢co que esta
se operando.

Tais informagdes serdo devidamente agrupadas e comparadas aos critérios
de qualidade previamente estabelecidos. Nesta versdo da autoavaliacao serao
utilizados como critérios uma série de indicadores retirados das “Orientacdes
Gerais para Avaliagdo Institucional”, devidamente apresentados na Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES 065/2014. Resguarda-se, assim, a coeréncia entre os
critérios de qualidade os quais a Faculdade almeja com as diretrizes legais exigidas
pelos 6rgaos reguladores federais da educagao de ensino superior.

Muitos dos dados acerca da autoavaliacdo serdo coletados mediante
aplicacdo, tabulacdo e andlise de questiondrio. Este instrumento sera utilizado
como recurso metodoldgico para aferir sobre a situacdo da Faculdade dentro de
parametros de concordancia, ou ndo, acerca a percep¢ao dos sujeitos pesquisados
segundo os indicadores escolhidos.

Outros dados importantes para a autoavaliagdo institucional ndo podem ser
avaliados mediante questiondrios por se tratar de assuntos especificos e nao
perceptiveis claramente pela maioria dos envolvidos da Faculdade, ou ainda por se
tratar de dados inerentes e exclusivos da sua gestdao administrativa e académica.
Por isso far-se-a também o uso dos relatorios gerenciais como instrumento para o
acompanhamento de dados quantitativos e qualitativos acerca os resultados e
atividades em andamento nos diferentes setores da IES.

SENSIBILIZACAO

A sensibilizacdo da comunidade académica e sociedade civil se dara através
de ac¢des diversas a serem implementadas com os objetivos de garantir o amplo
conhecimento sobre a autoavaliacdo institucional e possibilitar a participacdo da
maior representatividade possivel, onde serdo desenvolvidas as seguintes ac¢oes:
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ensibillM@cao da administra¢do superior da Faculdade em até 30 dias antes do

esenvolvimento da autoavaliacdo institucional;

b) Explanacdo para os Coordenadores de Curso, em reunido com os dirigentes

principais, sobre a metodologia a ser adotada na autoavaliagdo institucional em até

15 dias antes do desenvolvimento da autoavaliacao institucional;

c) Explanacdo para os gestores dos diferentes setores, em reunido com osdirigentes

principais sobre a metodologia a ser adotada na autoavaliacdo institucional em até

15 dias antes do desenvolvimento da autoavaliacao institucional;

d) Desenvolvimento de palestras para técnicos-administrativos no decorrer de

todo o ano letivo;

e) Desenvolvimento de palestras para professores nos eventos pedagdgicos;

f) Divulgacdo de lembretes, via portal, do periodo de autoavaliacdao com 15 dias de

antecedéncia do desenvolvimento da autoavalia¢do institucional;

g) Divulgacdo em todos os microcomputadores da Faculdade durante os 15

primeiros dias do desenvolvimento da autoavaliacao institucional;

h) Divulgacao através das redes sociais a partir de 07 (sete) dias que antecedem o

desenvolvimento da autoavaliacdo institucional e durante o periodo de

autoavaliagao.

Especificamente para o periodo de desenvolvimento da autoavaliacdao
institucional serdo implementados procedimentos para garantir as condigdes
necessarias para o bom andamento deste processo avaliativo, possibilitando a
ampla participagdo de toda a comunidade académica e sociedade civil. Destacam-
se os seguintes procedimentos:

a) Reserva do laboratério de informatica ou disponibilizagio de
microcomputadores durante todo o periodo de desenvolvimento da autoavalia¢do
institucional para amplo acesso de alunos, professores, e técnicos-administrativos;
b) Participacdo em encontros nas diversas institui¢des da sociedade civil que
participardo do processo de autoavaliacdo institucional para aplicagdo dos
questionarios através dos tablets e realizacao dos grupos de trabalho;

c) Envio diario de relatérios de acompanhamento de professores, alunos etécnicos-
administrativos respondentes, de forma a orientar o trabalho de mobilizagdo e
engajamento dos participantes da autoavaliagdo institucional.

JJ
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PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA E DA SOCIEDADE CIVIL

O Projeto de Autoavaliacao da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI ocorrera
com a participacdo de todos os segmentos da comunidade académica e da
sociedade civil organizada (vedada a composicdo que privilegie a maioria absoluta
de um deles).

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Lei n? 10.861/2004, a
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI constituira a Comissdo Prépria de Avaliacao
(CPA) com as atribui¢des de condugdo dos processos de avaliacao internos da
instituicao, de sistematizacdo e de prestacdo das informacoes solicitadas pelo INEP.

A CPA sera, portanto, o o6rgdo responsavel pela implantacdo e
desenvolvimento da autoavaliacdo institucional. Em sua composicdo contara coma
participacao de representantes de todos os segmentos da comunidadeacadémica,
isto é, professores, alunos e técnicos-administrativos, e com representantes da
sociedade civil organizada, estando vedada a existéncia de maioria absoluta por
parte de qualquer um dos segmentos representados.
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A parfi@ipacdo da comunidade académica e da sociedade civil sera verificada
em todas as etapas do processo de autoavaliacdo, incluindo a sensibilizacao, o
periodo de desenvolvimento da autoavaliacdo, e a publicizacdo dos resultados da
autoavaliagdo institucional.

A autoavaliacdo abrange instrumentos de coleta diversificados (voltados as
particularidades de cada segmento e objeto de analise).

A autoavaliagdo necessita de dados seguros acerca dos recursos, processos e
produtos que a Faculdade demonstrara no percurso do cumprimento de sua
missdo institucional. Para tanto deve-se envolver os diferentes setores de gestdo
administrativa e académica, bem como ocorpo de seus clientes diretos (os alunos)
e indiretos (a sociedade em geral), no sentido de organizar uma série de
informacdes, que juntas, apontem para a situagdo da qualidade do servi¢co que esta
se operando.

Para fomentar o engajamento crescente de todos os segmentos da
comunidade académica e da sociedade civil organizada no processo de
autoavaliac¢do institucional a Faculdade promovera a permanente sensibilizagao.

)

INSTRUMENTOS - QUESTIONARIOS

O questionario serd aplicado de forma online aos docentes, discentes e
colaboradores da IES.

As questbes propostas @ comunidade académica serdo organizada em cinco
topicos, correspondentes aos cinco eixos que contemplam as dez dimensdes
dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o Sinaes:

- Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional
Dimensdo 8: Planejamento e Avaliagdo

- Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

- Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimensao 4: Comunica¢do com a Sociedade

Dimensado 9: Politica de Atendimento aos Discentes

- Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Dimensdo 6: Organizacao e Gestdo da Instituicdo

Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira

- Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensdo 7: Infraestrutura Fisica

INSTRUMENTOS - RELATORIOS GERENCIAIS

Muitas informagoes do ambito gerencial e académico dos diferentes setores
que compdem a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI ndo podem sercoletadas
mediante questionarios. Dados quantitativos e qualitativos que indicam sobre o
avanco e os resultados das acdes destes setores precisam ser avaliados mediante
informagdes mais precisas e com maior nivel de fidedignidade.

A utilizacdo de questiondrios torna-se relevante, principalmente quando a
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iacdo blematiza a percepg¢ao dos sujeitos sobre determinado assunto. No
entanto, existem situacdes em que a avaliacdo deve ser fundamentada em dados
reais acerca o desenvolvimento das atividades de trabalho de determinado setor.
Para estes casos utiliza-se instrumentos de pesquisa no formato de relatérios
gerenciais.

Os relatorios gerenciais servirdo como fonte de dados imprescindiveis acerca
a condug¢do dos trabalhos especificos de cada setor. Propde-se que estes
instrumentos sejam coletados e organizados em carater de aproximag¢ao com
mesmos indicadores, eixos e dimensdes descritos. A proposta é que, com a
regularidade das andlises e exposicdo dos resultados, seja possivel desenvolver
modelos padronizados de relatérios nos quais os gestores de cada setor possam
alimentar as respectivas informacées em complementariedade com os demais
setores sobre o mesmo indicador avaliativo. Assim ndo havera a repeticdo de
solicitagdes por relatérios e nem trabalho duplicado de elaboragdo por parte dos
gestores.

V)

PREVISAO DE ANALISE E DIVULGACAO DOS RESULTADOS

No planejamento da CPA, ha previsdo de divulgac¢do analitica dos resultados
relativos a autoavaliagdo institucional, assim como metodologia que possibilitarda
apropriacdo por todos os segmentos da comunidade académica.

A publicizacdo dos resultados da autoavaliacao institucional sera uma das
fases mais importantes deste processo, pois, é através da apresentacdo e discussao
dos resultados que a comunidade académica e externa, passam a entender que a
autoavalia¢do objetiva analisar as varias dimensdes da Faculdade, de forma a gerar
informacdes que subsidiem decisdes que melhorem os padrdoes dos servigos
académicos e administrativos ofertados a todaa comunidade académica. Para
garantir a ampla divulgacao dos resultados da autoavaliacdo serdo adotados os
seguintes procedimentos no primeiro ano letivo:

a) Disponibilizacdo do acesso aos relatérios para Coordenadores de Curso e
direcdo no prazo maximo de 15 dias ap6és o encerramento do periodo de
desenvolvimento da autoavaliagdo;

b) Apresentacdo e discussdo dos resultados junto aos alunos em eventos
especificos, com a participacao de representantes da direcao, Coordenadores de
Curso, professores, e técnicos-administrativos;

c) Acompanhamento da entrega dos resultados da autoavaliacgdo para os
professores por parte dos Coordenadores de Curso através de ficha de controle
especifica;

d) Disponibilizacdo do relatério de autoavaliacio na pagina eletronica da
Faculdade;

e) Envio de relatérios para as institui¢des da sociedade civil que participaram do
processo de autoavaliacdo institucional, contendo os resultados e as acgdes
desenvolvidas a partir dos resultados obtidos.

INCORPORACAO DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO NA GESTAO E NAS
ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS

Apo6s a andlise dos resultados a CPA submetera documento para a
administracao superior da Faculdade solicitandoque as sugestdes presentes no
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atorio Autoavaliacdo sejam inseridas no planejamento estratégico da
instituicdo, ja que este é um dos documentos que norteia a tomada de decisdo a
nivel de gestdo superior. O acompanhamento da efetivacao pratica das sugestdes
emanadas pela CPA sera feito no decorrer do ano,através do Balance Score Card.

Anualmente, a CPA promovera a avaliacao da metodologia utilizada, com o
objetivo de aperfeicoar o processo de autoavaliagdo, como instrumento de
planejamento e gestdo académico-administrativo e atendimento as normas de
avaliacao da educacdo superior, aprovadas pelo poder publico.

E importante considerar que no processo critico de analise dos dados serdo
priorizados o carater cientifico, situacional e estratégico das situacdes-problemas
encontradas. Dessa forma objetiva-se uma compreensao mais responsavel acerca
aspectos positivos e negativos identificados na avaliacdo. Devem ser consideradas
ainda os diversos “olhares” dos colaboradores e gestores acerca a mesma situacao.

A problematizacdo sobre as dimensdes pesquisadas deverd incialmente
considerar os vieses qualitativo e quantitativo, apontamentos encontrados através
dos instrumentos de avaliacdo. No entanto o processo de abordagem sobre
determinada situacdo diagnosticada como problematica, por exemplo, devera
presumir uma aproximacao critica que considere a histéria institucional do fato, os
diferentes “olhares” e demandas por parte dos segmentos consultados, bem como
a disponibilidade administrativa, pedagogica e financeira para a resolu¢do do
quadro problematico.

Os dados e as informacgoes deverao ser analisados e inseridos no Relatério de
Autoavaliagdo Institucional, ressaltando-se os avancos e desafios a serem
enfrentados, principalmente, em fun¢do o que devera ficar evidenciado no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), no perfil e na identidade da Faculdade.

Os avancos relatados devem utilizar, também, os eixos, dimensdes e
indicadores que possam contribuir para as melhorias serem implementas pela
Faculdade.

Os desafios serdo desenvolvidos com base na andalise dos eixos, dimensdes e
indicadores, bem como nos mesmos instrumentos utilizados para identificacdao dos
avangos alcangados pela Faculdade.

As dificuldades detectadas indicardo pontos que a Faculdade devera
concentrar esforcos, para encontrar alternativas de superac¢do dos desafios e que
serd objeto de planos de acao para melhoria das atividades académicas e de gestao.

As sugestdes das a¢des para o Plano de Melhoria da Faculdade deverao estar
fundamentadas na analise dos dados e das informagdes descritas nas se¢oes do
Relatério da Autoavaliagdo.

O plano tratard de uma anadlise global em relacao ao PDI, a identidade da
Faculdade e o processo de autoavaliacao institucional, contemplando todos os
eixos e dimensdes do instrumento da avaliacao realizada.

As propostas para o Plano de A¢des e Melhorias deverdo ser divididas em 02
(dois) topicos:

a) Atividades Académicas (considerara, também, os relatorios de curso no
ENADE);

b) Atividades de Gestdo (considerara, também, os questiondrios respondidos
pelos alunos e Coordenadores no ENADE).

V)

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO
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O Relatorio de Autoavaliagdo sera submetido ao Ministério da Educacgao
anualmente, por meio do sistema e-MEC, ao longo de um periodo de 03 (trés) anos.
Nos 02 (dois) primeiros anos, o relatério devera ser inserido em sua versao parcial.
No terceiro ano, sera inserido em sua versao integral, sendo:

Versdo Parcial: O relatorio parcial devera contemplar as informacdes e agdes
desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia (anterior), explicitando os eixos
trabalhados;

Versdo Integral: O relatorio integral devera contemplar as informacoes e acoes
desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia (anterior), bem como discutir o
conteudo relativo aos 02 (dois) relatérios parciais anteriores, explicitando uma
analise global em relagdo ao PDI e a todos os eixos do instrumento, de acordo com
as atividades académicas e de gestdo. Dever3, ainda, apresentar um plano de a¢cdes
de melhoria para a Faculdade.

PLANO DE ACOES DE MELHORIAS

As sugestoes das agoes para o Plano de Melhoria da Faculdade deverao estar
fundamentadas na analise dos dados e das informagdes descritas nas secdes do
Relatério da Autoavaliacgao.

O plano tratard de uma analise global em relacdo ao PDI, a identidade da
Faculdade e o processo de autoavaliacao institucional, contemplando todos os
eixos e dimensdes do instrumento da avaliacao realizada.

As propostas para o Plano de A¢des e Melhorias deverao ser divididas em 02
(dois) topicos:

a) Atividades Académicas (considerara, também, os relatorios de curso no
ENADE);

b) Atividades de Gestao (considerard, também, os questionarios respondidospelos
alunos e Coordenadores no ENADE).

8. CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
8.1. ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, instituicdo de ensino superior,
possuira sua autonomia limitada e sera regulamentada pela legislagdo do ensino
superior, por seu Regimento Geral e, no que couber, pelo Contrato Social da
Mantenedora.

A IES serd dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa,
disciplinar e de gestdo patrimonial.

A Mantenedora sera responsavel, perante as autoridades publicas e ao
publico em geral, pela FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, incumbindo- lhe
tomar todas as medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitados os
limites da lei e deste Regimento Geral, a liberdade académica do corpo docentee do
corpo discente e a autoridade prépria de seus 6rgdos colegiados deliberativose
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Compete precipuamente a Mantenedora promover adequados meios de
funcionamento das atividades da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI
colocando-lhe a disposicdo, os bens moéveis e iméveis de seu patrimonio, ou de
terceiros a ela cedidos, assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de
custeio.

A Mantenedora reserva-se a administracdo or¢camentaria da FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI, podendo delega-la no todo ou em parte ao Diretor.
Dependem da aprovacdo da Mantenedora as decisdes dos 6érgaos colegiados
deliberativos que importem aumento de despesas.

Na gestdo econdmico-financeira da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, o
exercicio financeiro coincidirdA com o ano civil, e dentro desse periodo a
instituicdo devera funcionar considerando os limites de despesa fixados no
orcamento anual.

0 orcamento anual estabelecido disciplinara a previsao da receita e a fixagcao
das despesas que decorrem das obrigacdes legais assumidas regularmente.

A fonte basica de receita da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI seraa
renda proveniente das mensalidades, taxas e demais encargos educacionais
fixados pela Mantenedora, atendida a legislacdo vigente. Além disso, a
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI podera dispor de recursos oriundos de
operacoes de crédito, de doagdes e subvengdes (feitas por pessoas fisicas ou
juridicas, nacionais, estrangeiras ou internacionais), de convénios e contratos, de
rendas deaplicacdes de bens e de valores patrimoniais, de servigos prestados e de
produgdoou ainda quaisquer recursos financeiros que lhe forem destinados.

A composicdo das mensalidades obedecera a uma politica que considera a
capacidade de comprometimento do orcamento familiar dos alunos e as condig¢des
de competitividade regional, resultantes da oferta de vagas locais e regionais, sem
perder de vista seus compromissos com a responsabilidade social.

Os principais itens de despesas serao os relacionados ao pagamento de
pessoal (docente e técnico-administrativo), incluindo-se salarios e encargos.

Considerando o perfil institucional, um dos focos principais estara na
aplicacdo de recursos financeiros em agdes relacionadas ao ensino e a extensao.
Ademais, terdo prioridade os gastos com a implantagdo e desenvolvimento dos
cursos, com o desenvolvimento das iniciagdes cientificas e com a estruturagdo das
acoes de extensdo relacionadas ao atendimento das principais demandas da
comunidade.

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI investira na aquisicio de
equipamentos de informatica, recursos audiovisuais e multimidias, ferramentas
de tecnologia da informacao e comunicagao, e acervo bibliografico para oferecer
suporte aos seus programas de ensino, e extensao.
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O plaNgjamento econémico-financeiro sera elaborado de modo a garantir a
compatibilidade entre as a¢des planejadas e os investimentos necessarios a sua
viabiliza¢do. Visando a assegurar a compatibilidade entre receitas e investimentos
necessarios a implantacdo do projeto institucional, previsto neste PDI, a
Mantenedora aportara, quando necessario, recursos a essa destinagao.

V)

Os resultados operacionais obtidos serdo aplicados prioritariamente em
programas e projetos de qualificagdo dos servicos ofertados. A aplicacao de
recursos financeiros, no que concerne aos programas de ensino, de extensao,
ocorrera em consonancia com as politicas estabelecidas pela FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI.

Durante o exercicio financeiro, poderdo ser abertos créditos especiais ou
extraordinarios, desde que os servicos normais o exijam, mediante parecer do
Conselho Superior e aprovagdo da Mantenedora.

8.2. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
8.2.1. Relagdo com o Desenvolvimento Institucional

A proposta or¢amentdria sera formulada a partir do PDI, em consonancia
com as politicas de ensino, e extensao definidas.

Considerando o perfil institucional, um dos focos principais estara na
aplicacdo de recursos financeiros em agdes relacionadas ao ensino e a extensao.
Ademais, terdo prioridade os gastos com a implantacdo e desenvolvimento dos
cursos, com o desenvolvimento das inicia¢des cientificas e com a estruturacao das
acoes de extensdo relacionadas ao atendimento das principais demandas da
comunidade.

O planejamento econémico-financeiro sera elaborado de modo a garantir a
compatibilidade entre as a¢des planejadas e os investimentos necessarios a sua
viabilizacdo. Visando a assegurar a compatibilidade entre receitas e investimentos
necessarios a implantacdo do projeto institucional, previsto neste PDI, a
Mantenedora aportara, quando necessario, recursos a essa destinacdo. A
ampliacao e fortalecimento de fontes captadoras de recursos, ocorrera mediante
a criacdo de novos cursos.

Para monitorar e acompanhar a execu¢do da proposta or¢amentaria serdo
realizados estudos da distribuicdo de créditos, com metas objetivas e
mensuraveis.

8.2.2. Participa¢do da Comunidade Interna

Compete ao Diretor elaborar proposta anual de despesas da FACULDADE
SOBRESP DE ARAGUARI e o plano de aplicagdo de recursos a serem encaminhados
a Mantenedora, apés aprovagdo do Conselho Superior.

Os recursos liberados pela Mantenedora sao administrados pela Diretoria,
encarregada de elaborar a proposta orcamentaria a partir das propostas recebidas
pelos diversos setores da FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI, congregando



No processo de elaboracdo da proposta anual de despesas, além das
demandas dos diversos setores, o Diretor considerara as analises do Relatério de
Autoavaliacdo, produzido pela CPA.

Encaminhada, pelo Diretor, a proposta e o plano para aprovacao do Conselho
Superior, o documento sera novamente revisado e avaliado do ponto de vista de
consecuc¢do das politicas estabelecidas no PDI e das andlises do Relatério de
Autoavaliac¢do, produzido pela CPA.

Serdo realizadas reunides de planejamento com os diversos setores da
FACULDADE SOBRESP DE ARAGUAR]I, estudo e levantamento de suas demandas e
elaboracdo do orgamento, que é submetido ao Conselho Superior, 6rgao colegiado
deliberativo que possui representacdo de todos os segmentos da comunidade
académica.

Assim, todo o processo conta com a ciéncia, participa¢do e acompanhamento
das instancias gestoras e académicas (estas, capacitadas para a gestio de
recursos), possibilitando a tomada de decisdes internas. Isso porque o Conselho
Superior, 6rgado responsavel por apreciar o plano de despesas anuais e o plano de
aplica¢do de recursos a serem encaminhados a Mantenedora, é composto por
representantes da comunidade académica e da sociedade civil organizada, o que
se traduz na ciéncia, participagdo e acompanhamento.

8.3. PLANOS DE INVESTIMENTOS

No periodo 2024-2028, a FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI implantara
cursos de graduacao e cursos de poés-graduacdo lato sensu previstos neste PDI.
Dessa forma, os investimentos estardo relacionados a disponibilizacdo da
estrutura para atender a proposta de criacdo e desenvolvimento desses cursos.

Os investimentos estdo direcionados especialmente a implantacdo das
politicas estabelecidas neste PDI para o periodo 2024-2028, particularmente, as
relacionadas a extensao.

Os investimentos também estardo direcionados para a ampliacdo da
infraestrutura fisica e académica, incluindo novos espacos exigidos para o
funcionamento dos cursos; aquisicao do acervo especifico dos cursos, assim como
a sua expansdo e constante atualizacao; para a expansdo dos equipamentos de
informatica e dos recursos audiovisuais e multimidia.

A FACULDADE SOBRESP DE ARAGUARI prevé ainda recursos para
investimentos na capacitacdo e formacdo continuada do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, e na autoavaliacdo institucional.

Na previsdo or¢amentdaria apresentada no item “9.4 Previsao Orcamentaria
e Cronograma de Execucdo (05 anos)” deste PDI estdo identificados os valores em
reais que serdo utilizados para a realizagdo dos planos de investimento no periodo
2024-2028.

‘
w='SOBRES
m as difg@rentes demandas em uma previsao de despesas.
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PREVISAO DE RECEITAS

RECEITAS 2024 2025 2026 2027 2028
Anuidade / 8.064.000,00 34.032.000,00 62.160.000,00 74.640.000,00 87.120.000,00
Mensalidade (+)
Bolsas (-) 645.120,00 2.722.560,00 4.972.800,00 5.971.200,00 6.969.600,00
Diversos (+) 129.024,00 544.512,00 994.560,00 1.194.240,00 1.393.920,00
Financiamentos (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inadimpléncia (-) 1.209.600,00 5.104.800,00 9.324.000,00 11.196.000,00 13.068.000,00
Servicos (+) 29.836,80 125.918,40 229.992,00 276.168,00 322.344,00
Taxas (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 6.368.140,80 26.875.070,40 49.087.752,00 58.943.208,00 68.798.664,00
PREVISAO DE DESPESAS
DESPESAS 2024 2025 2026 2027 2028
Acervo Bibliografico 725.760,00 3.062.880,00 5.594.400,00 6.717.600,00 7.840.800,00
Despesa 189.504,00 799.752,00 1.460.760,00 1.754.040,00 2.047.320,00
Administrativa
Encargos 1.612.800,00 6.806.400,00 12.432.000,00 14.928.000,00 17.424.000,00
Equipamentos 403.200,00 1.701.600,00 3.108.000,00 3.732.000,00 4.356.000,00
Eventos 44.352,00 187.176,00 341.880,00 410.520,00 479.160,00
Aluguel 341.410,92 344.825,03 348.273,28 351.756,01 355.273,57
[nvestimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Compra de Imovel)
Manutencio 282.240,00 1.191.120,00 2.175.600,00 2.612.400,00 3.049.200,00
Mobiliario 362.880,00 1.531.440,00 2.797.200,00 3.358.800,00 3.920.400,00
Pagamento Pessoal 322.560,00 1.361.280,00 2.486.400,00 2.985.600,00 3.484.800,00
Administrativo




Pagamento

Professores 1.329.504,00 3.787.072,00 6.607.232,00 8.017.312,00 9.427.392,00
Extensao 241.920,00 1.020.960,00 1.864.800,00 2.239.200,00 2.613.600,00
Treinamento 120.960,00 510.480,00 932.400,00 1.119.600,00 1.306.800,00
TOTAL 5.977.090,92 22.304.985,03 40.148.945,28 48.226.828,01 56.304.745,57
RESULTADO
RESULTADO 2024 2025 2026 2027 2028
TOTAL 391.049,88 4.570.085,37 8.938.806,72 10.716.379,99 12.493.918,43







